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Strategia rozwoju Wydziatu Elektroniki WAT na lata 2024-2028

. Ogdlne wartosci, misja i wizja

Zasadnicze cele strategiczne, nadrzedne wartosci, misja oraz wizja dziatan
Wydziatu Elektroniki Wojskowej Akademii Technicznej sqg tozsame z zapisanymi
w STRATEGII Wojskowej Akademii Technicznej im. Jarostawa Dgbrowskiego na lata
2024-2028, zatwierdzonej Uchwatq Senatu WAT nr 120/WAT/2023 w dniu 28
wrzesnia 2023 r.

Priorytetowym celem strategicznym Wydziatu Elektroniki, jest ksztatcenie wysoko
wykwalifikowanej kadry oficerskiej i technicznej na potrzeby Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej oraz gospodarki narodowej. W dalszej perspektywie
czasowej kadra ta powinna by¢ zdolna do objecia wysokich stanowisk dowddczych
i kierowniczych umozliwiajgcych daleko idgce, korzystne z punktu widzenia polskiego
spoteczenstwa ksztattowanie kierunkéw rozwoju Polski, aw szczegdlnosci jej Sit
Zbrojnych.

Il Strategiczne kierunki rozwoju

Strategia rozwoju Wydziatu Elektroniki Wojskowej Akademii Technicznej, majgc na
wzgledzie dokument wymieniony w pkt. |, ukierunkowana jest na osiggniecie
okreslonych celéw na nastepujqgcych kierunkach strategicznych:

SKR. 1. Osiqgniecie najwyzszego sSwiatowego poziomu ksztatcenia studentow
cywilnych i wojskowych oraz kadr wojskowych

SKR. 2. Wzmocnienie pozycji Wydziatu Elektroniki w roli zaplecza naukowo-
eksperckiego

SKR. 3. Zwiekszanie potencjatu badawczego Wydziatu Elektroniki

SKR. 4. Zwiekszenie wspoétpracy z MON i otoczeniem spoteczno-gospodarczym

SKR. 5. Uzyskanie optymalnej organizacji i utrzymywanie stabilnosci finansowej

SKR. 6. Rozwijanie i promowanie wizerunku Wydziatu Elektroniki oraz catej Akademii

Utrzymanie SKR. 1. wymaga¢ bedzie statego podnoszenia pozycji Wydziatu
Elektroniki WAT w systemie krajowego i europejskiego szkolnictwa wyzszego. Istotne
bedzie tu nieustanne umacnianie roli wydziatu jako jednostki naukowo - dydaktycznej
prowadzqcej dziatalnos¢ edukacyjng oraz badania naukowe na najwyzszym poziomie.
Utrwalenie wizerunku wydziatu jako placéwki, w ktérej wymienione aktywnosci sq
realizowane zgodnie z potrzebami Sit Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej oraz sektora
cywilnego, z wymaganiami systemu bolonskiego, a takze z istotng rolg ksztatcenia
ustawicznego. Waznym tego elementem bedzie utrzymanie posiadanych certyfikatéw
KAUT, PAKA orz EUR-ACE Master. Strategia ta musi by¢ potgczona ze statq
odnowq/odmtadzaniem kadr badawczych i dydaktycznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kadr wojskowych.



Kierunek ten zawiera nastepujqce cele strategiczne:

CS.1.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia,
CS.1.2. Dopasowanie portfolio badawczego do nowych potrzeb Sit Zbrojnych RP oraz
otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Cel CS.1.1. mozna zdekomponowacé na nastepujqce cele taktyczno-operacyjne:

CT-O. 1.1.1. Zwiekszenie licznosci i istotne odmtodzenie kadry badawczo -
dydaktycznej oraz dydaktycznej

Osiqgniecie powyzszego jest warunkiem niezbednym rozwoju wobec obecnego
sredniego wieku kadry badawczo-dydaktycznej, ktéry wynosi prawie 53,5 roku. W tak
dynamicznej dziedzinie jak elektronika jest to stanowczo wartos¢ zbyt wysoka.

CT-O. 1.1.2. Dopasowanie obowigzujgcych programoéw nauczania do biezqgcych
potrzeb pracodawcéw

Dynamika na rynku elektroniki, a w szczegdlnosci elektroniki specjalnej wymaga
ciggtych korekt i uzupetnien programoéw nauczania. Waznym gtosem w tej kwestii sq
potrzeby MON, ale takze pracodawcéw na rynku cywilnym. W tym kontekscie
konieczne bedzie takze coraz bardziej intensywne $ledzenie dokonan swiatowych,
w tym zakresie w szczegdlnosci w obszarach elektroniki kwantowej, optoelektroniki
i spintroniki.

CT-0. 1.1.3. Odnowa bazy literaturowej

Dynamika rozwoju elektroniki wymusza takze statg odnowe bazy literaturowej
zarowno w postaci dostepu do elektronicznych baz czasopism, jak i Swiatowych baz
danych. Istotne tez bedzie odnowienie bazy podrecznikéw akademickich poprzez zakup
nowych wydan oraz opracowanie wtasnych podrecznikow i skryptow.

Osiggniecie CS.1.2. bedzie wymagato przede wszystkim dostosowania uprawianej
tematyki prac badawczych do aktualnych trendéw w elektronice (CT-O. 1.2.1.)

Utrzymanie SKR.2. tj. wzmocnienie pozycji Wydziatu Elektroniki WAT w roli zaplecza
naukowo-eksperckiego MON, a takze innych resortéw w zakresie nowoczesnej
elektroniki, telekomunikacji, elektroenergetyki oraz metrologii wymaga¢ bedzie
maksymalnie wysokiego lokowania sie w krajowym systemie wyzszego szkolnictwa
wojskowego w zakresie ksztatcenia kadr technicznych i dowddczych Ministerstwa
Obrony Narodowej z jednoczesnym otwarciem sie na edukacje miedzynarodowaq.
Dbatos¢ ozachowanie czotowej roli Wydziatu Elektroniki WAT w realizacji
strategicznych kierunkéw edukacji, badan naukowych i rozwoju opisanych
w ,Priorytetowych kierunkach badan naukowych w resorcie obrony narodowej
w latach 2021-2035". Wzmacnianie pozycji WEL wymagaé bedzie takze statego
uczestnictwa w pracach gremiow resortowych, w ktérych trwajq dialogi techniczne,
prace nad nowymi rozwigzaniami technicznymi oraz przysztymi kierunkami rozwoiju.
W tym zakresie sformutowany zostat jeden cel strategiczny, w ktérym nacisk potozony



zostat na wspotprace z MON bez wykluczania wspétpracy z przemystem. Stawia sie
wiec nacisk na technologie podwdéjnego zastosowania.

CS.2.1.tj.umocnienie roli WEL jako zaplecza eksperckiego w zakresie innowacyjnych
technologii elektronicznych i telekomunikacyjnych rozwijanych na potrzeby
bezpieczenstwa panstwa oraz przemystu

Cel ten sktada sie z nastepujgcych komponentéw taktyczno-operacyjnych:
CT-0. 2.1.1. Zwiekszenie aktywnosci pracownikdw w pracach eksperckich

Zaktada sie tutaj, ze bierne budowanie prestizu jest zbyt powolne, a zatem niezbedne
jest czynne uczestnictwo w pracach gremiéw eksperckich, a najlepiej samodzielne
kreowanie takich gremidéw, celem wskazywania najnowszych trendéw rozwojowych
w elektronice i telekomunikacji.

CT-0. 2.1.2. Zbudowanie kompetencji naukowych i badawczych mtodej kadry

Pozyskanie nowej kadry wyszczegdlnione w CT-0O. 1.1.1. samo w sobie nie podniesie
jakosci ksztatcenia ani tez nie umocni roli WEL jako zaplecza eksperckiego. Konieczne
jest state budowanie kompetencji mtodej kadry poprzez relacje mistrz-uczen,
stymulowanie do dziatan i nabywania doswiadczenia oraz stymulowanie do rozwoju
naukowego.

Realizacja SKR.3. wymagac¢ bedzie statego rozwoju wyposazenia i organizacji
nowych laboratoriéw, ktére powinny zosta¢ obsadzone zaréwno starszq jak i mtodszg
kadrg badawczq. Waznym czynnikiem bedzie tez wspotpraca miedzywydziatowa oraz
z pozauczelnianymi  placowkami  badawczymi, szczegolnie z  krajéw
wysokorozwinietych. Na tym kierunku rozwoju wyznaczono jeden gtéwny cel
strategiczny:

CS.3.1. Rozwdj kompetencji w zakresie zaawansowanych technologii elektronicznych,
w tym nowoczesnych technologii materiatowych, poétprzewodnikowych, opto-
i akustoelektronicznych, mikrofalowych, a takze spintronicznych i kwantowych.

Nowoczesna elektronika i telekomunikacja opiera sie na bardzo skomplikowanych
technologiach  wymagajgcych  specyficznych i szerokich kompetencji od
wysokopoziomowego przetwarzania sygnatéw poprzez uczenie maszynowe i sztuczng
inteligencje az do zagadnieh mechaniki kwantowej. Liczba tych kompetencji jest duza,
duzy jest takze ich rozrzut. Wymaga znacznej rozbudowy kadry naukowej w sposob
lokujgcy w konkretnych zespotach badawczych osoby o kompetencjach pozwalajgcych
podejmowac¢ zaawansowane prace naukowe bez koniecznosci poszukiwania
specjalistow zewnetrznych.

Kierunek SKR.4. zaktada szersze otwarcie sie na potrzeby bezpieczenstwa panstwa
i jego gospodarki. Zostanie podjety wysitek aby bardziej ukierunkowac¢ dziatalnos¢
WEL na cele utylitarne. Tu znowu nacisk zostanie potozony na technologie podwadjnego
zastosowania oraz ich szybsze wdrazanie. Podstawowym celem strategiczym na tym
kierunku jest:



CS.4.1. Osiqggniecie wysokiego poziomu wspotpracy z przemystem przy rozwoju
i wdrazaniu innowacyjnych technologii.

Z uwagi na wysoki potencjat wydziatu cel ten bedzie osiggany poprzez:

CT-0O. 4.1.1. - pozyskanie nowych przedsiebiorcéw lub podmiotéw do wspdlnych prac
badawczych. Cel ten bedzie tym tatwiejszy do osiggniecia, im wyzsza bedzie renoma
wydziatu, co nieodtqcznie zwigzane jest z osigganiem CS.2.1.

Kierunek SKR.5. jest nakierowany na optymalizacje procesu zarzqdzania
i organizacji pracy oraz utrzymywanie stabilnosci finansowej wydziatu. Kierunek ten
jest niezwykle wazny, poniewaz jego utrzymanie jest podstawowym warunkiem
normalnego funkcjonowania placéwki naukowej. Mozna to osiqgng¢ poprzez
usprawnienie procedur zarzgdczo kontrolnych oraz administracyjnych przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi teleinformatycznych. W tym zakresie
realizowane bedq nastepujqgce cele strategiczne:
CS.5.1. Transformacja cyfrowa obejmujgca wdrozenie nowoczesnych i efektywnych
systemow informatycznych.
Wykorzystanie oprogramowania pozwoli zaoszczedzi¢ czas i do minimum ograniczy¢
liczbe wykonywanych dokumentéw w formie papierowej. Da to wymierne korzysci
finansowe. Podstawowym celem taktyczno-operacyjnym w tym zakresie jest CT-O.
5.1.1. Zwiekszenie wykorzystania systemoéw informatycznych w procesach organizacji
i zarzgdzania wydziatem. Cel ten osiggany bedzie poprzez szkolenia i systematyczny
wzrost informatycznych kompetencji kadry administrujgcej wydziatem. Osiggniecie
tych celéow powinno pozwoli¢ na realizacje CS.5.2. polegajgcego na optymalizacji
procesow zarzqdzania wydziatem, ktoérego zasadniczq czesciqg jest cel CT-O. 5.2.1.
obejmujgcy  zapewnienie wsparcia organizacyjnego, administracyjnego,
merytorycznego ifinansowego pracownikom WEL w sposéb pozwalajgcy na
maksymalnym skupieniu sie na realizacji gtéwnych zadan. Powinno to istotnie podniesc
efektywnosc pracy.

Ostatni ze strategicznych kierunkéw rozwoju, SKR.6, jest nakierowany na promowanie
wizerunku Woydziatu Elektroniki oraz catej Akademii na arenie krajowej oraz
zagranicznej. Podstawowym celem na tym kierunku jest CS.6.2. polegajgcy na
uksztattowaniu pozytywnego wizerunku WEL WAT jako placéwki naukowo-
dydaktycznej o wysokiej renomie. Wizerunek ten bedzie ustawiczne kreowany przy
wykorzystaniu dostepnych mediéw (CT-O. 6.2.1).

Opisane tu kierunki i cele strategiczne zostaty stabelaryzowane w zatqczniku 1.

lll. Zestaw dziatan stuzqcych redlizacji celow strategicznych
i taktyczno- operacyjnych

Osiqggniecie wymienionych celéw strategicznych i taktyczno-operacyjnych
wymaga realizacji szeregu réznorodnych i stale podejmowanych dziatan. Bedq sie one
zazebia¢ stuzgc kazdemu z wytyczonych strategicznych kierunkéw rozwoju
i umozliwiajqc osiggniecie celdw strategicznych oraz taktyczno-operacyjnych.



Osiqgniecie najwyzszego swiatowego poziomu ksztatcenia studentéw cywilnych
i wojskowych oraz kadr wojskowych (SKR. 1) wymagac bedzie:

- dbatosci o statg odnowe kadry naukowej, a w szczegdlnosci dziatan zmierzajgcych do
obnizenia wartosci Sredniej jej wieku,

- ustawicznego doksztatcania kadry naukowej, podgzajgcego za rozwojem wspdtczesnej
elektroniki, telekomunikacji, elektroenergetyki i metrologii,

- utrzymania wysokiej kategorii uprawianych na wydziale dyscyplinach naukowych,

- rozwoju infrastruktury dydaktycznej z jednoczesnym utrzymaniem w dobrej kondycji
infrastruktury istniejqce;j,

- zachowania rozsgdnej rownowagi pomiedzy licznoscig grup studenckich a mozliwos$ciami
kadry i dostepnej infrastruktury,

- ukierunkowania procesu ksztatcenia na osigganie przez absolwentéw mierzalnych efektéow
ksztatcenia obejmujgcych umiejetnosci o charakterze ogdlnym, wiedze i umiejetnosci
zwiqzane ze specyfikqg kierunku studiéw, profilu lub specjalnosci niezbednych do
wykonywania konkretnego zawodu, a takze niezbednych kompetencji spotecznych,

- doskonalenia planéw studiow i programéw nauczania kandydatéw na zotnierzy
zawodowych w ramach jednolitych studiéw magisterskich. Plany te powinny uwzgledniaé
najnowsze technologie militarne i realia wspétczesnego pola walki, a takze wymagania
formutowane przez MON i standardy ksztatcenia w systemie sojuszniczym,

- uruchamiania nowych specjalnosci wojskowych, zgodnie z zmieniajgcymi sie potrzebami Sit
Zbrojnych, dla szkolenia specjalistéw w zakresie np. rozpoznania i przeciwdziatania
radiowego oraz radiolokacyjnego, elektronicznych systeméw bezpieczehstwa,
elektroenergetyki, iin.

- zwiekszenia wykorzystania mozliwos$ci nowoczesnych, w tym zdalnych, metod ksztatcenia,
- wspierania indywidualnych form ksztatcenia i aktywizacji studentéw,

- zwiekszenia mobilnosci studentéw i doktorantéw oraz nauczycieli akademickich,
w szczegolnosci zwiekszenia wymiany miedzynarodowej studentéw oraz stazy
zagranicznych pracownikow,

- zwiekszenia roli jezyka angielskiego w procesie ksztatcenia, w szczegdlnosci tworzenie
programow nauczania w jezyku angielskim, ktére bedg stanowi¢ atrakcyjng oferte
dydaktyczng dla studentéw zagranicznych,

Wzmocnienie pozycji Wydziatu Elektroniki w roli zaplecza naukowo-eksperckiego
(SKR. 2) wymagac bedzie:

- koncentracji potencjatu naukowego Wydziatu Elektroniki WAT na wybranych obszarach
badawczych lokujqgcych sie w gtéwnym nurcie Swiatowych trendéw w dziedzinie elektroniki,
telekomunikacji i elektroenergetyki,

- organizacji krajowych i miedzynarodowych seminariéw, sympozjéw i konferencji naukowych
oraz naukowo-szkoleniowych, a takze aktywne uczestnictwo pracownikéw Wydziatu
Elektroniki WAT w tego rodzaju przedsiewzieciach organizowanych przez inne placéwki
badawcze,



- statego uczestnictwa w dziatalnosci gremiéw majgcych wptyw na ksztattowanie polityki
panstwa w obszarze nauki i techniki oraz edukacji naukowo-technicznej,

- zwiekszanie oferty kurséw i szkolen kadry wojskowej w zakresie nowoczesnej techniki
wojskowej,

- prowadzenia badan naukowych w kluczowych dla obronnosci pahstwa obszarach
zwigzanych z elektronikg, telekomunikacjq i elektroenergetykag,

- rozwoju infrastruktury badawczej istotnej z punktu widzenia priorytetowych dla obronnosci
panstwa obszaréw badan naukowych,

- prowadzenia dziatalnosci eksperckiej dla podmiotéw zewnetrznych,

- monitorowania trendéw rozwojowych i osiggnieé w dziedzinie zastosowan elektroniki,
telekomunikacji i elektroenergetyki,

- ukierunkowania prac na wyznaczone przez Ministerstwo Obrony Narodowej priorytetowe
dla obronnosci panstwa obszary badan naukowych w zakresie elektroniki, telekomunikacji i
elektroenergetyki, a takze technologii kosmicznych.

- udziatu w tworzeniu norm technicznych oraz zatozen taktyczno-technicznych dla przysztego
sprzetu wojskowego w zakresie elektroniki, telekomunikacji i elektroenergetyki,

- wspierania wspotpracy z zewnetrznymi jednostkami organizacyjnymi krajowego szkolnictwa
wojskowego oraz uczelniami wojskowymi panstw sojuszniczych.

Zwiekszanie potencjatu badawczego Wydziatu Elektroniki (SKR. 3) wymagac bedzie:
- kreowania warunkéw do podejmowania badan interdyscyplinarnych,

- wspierania dziatalnosci publikacyjnej, zwtaszcza w czasopismach o wysokim wspétczynniku
wptywu,

- utrzymania wysokiej kategorii uprawianych na wydziale dyscyplin naukowych,
- zwiekszenia aktywnosci wynalazczej i wdrozeniowej pracownikdw,

- podejmowania dziatan na rzecz istotnej poprawy atrakcyjnosci pracy na Wydziale
Elektroniki WAT, szczegélnie na etatach wojskowych,

- organizacje spotkan, seminariéw i konferencji poswieconych zagadnieniom szkolnictwa
wojskowego, a takze uczestnictwo w tego rodzaju wydarzeniach

- ustawiczne poszerzanie miedzynarodowej wspdtpracy naukowej i dydaktycznej w ramach juz
podpisanych umow,

- pozyskiwanie nowych partneréw zagranicznych w celu prowadzenia wspdlnych
przedsiewzie¢ badawczych i dydaktycznych,

- aktywnego udziatu w procesie kreowania rozwigzan systemowych i realizacji polityki
Ministerstwa Obrony Narodowej w zakresie prac naukowo-badawczych,

- korelowania prac stuzqcych utrzymaniu i rozwojowi potencjatu badawczego z pracami
bezposrednio zwigzanymi z potrzebami Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej.



- wspierania statych i organizowanych doraznie zespotéw badawczych Wydziatu Elektroniki
WAT w procesie pozyskiwania nowych projektéw i ich planowej realizacji,

- zwiekszenie udziatu specjalistow zewnetrznych w wydziatowych pracach naukowych oraz
mobilnosci pracownikéw,

Zwiekszenie wspotpracy z MON i otoczeniem spoteczno-gospodarczym (SKR. 4)

- aktywny udziat w pracach paneli NATO Science & Technology Organization (STO) oraz
European Defence Agency, w tym w tworzonych przez nie grupach roboczych oraz
projektach,

- intensyfikacje miedzynarodowej wymiany kadry naukowej i studentow,
- podwyzszanie kwalifikacji kadry badawczej poprzez realizacje stazy zagranicznych.

- rozszerzenia wspotdziatania Wydziatu Elektroniki WAT z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym przy podejmowaniu kluczowych decyzji dotyczgcych funkcjonowania i
rozwoju systemu ksztatcenia na wydziale, jak réwniez w ramach dziatalnosci zwigzanej z
tworzeniem biezqcej oferty edukacyjnej, majgcej na celu jej dostosowywanie do aktualnych
potrzeb rynku pracy,

- zwiekszanie oferty kurséw i szkolen kadry wojskowej w zakresie nowoczesnej techniki
wojskowej,

- prowadzenie dialogu z podmiotami odpowiedzialnymi za proces modernizacji Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej,

- prowadzenie dialogéw technicznych zmierzajgcych do pozyskania nowych projektéw z
obszaru bezpieczenstwa i obronnosci panstwa z perspektywq ich szybkiego wdrazania,

- wspieranie aktywnosci w zakresie pozyskiwania finansowania projektéw badawczych o
charakterze militarnym przez podmioty krajowe i zagraniczne,

- wspdtpraca z polskimi przedsiebiorstwami produkcyjnymi w zakresie prac modernizacyjnych
i wprowadzania nowych rozwiqgzan,

- zintensyfikowanie dziatalnosci patentowe;.
- wspieranie zespotéw badawczych w zakresie administracyjnej i prawnej obstugi projektow.

Uzyskanie optymalnej organizacji i utrzymywanie stabilnosci finansowej (SKR. 5)
wymagac¢ bedzie:

- utrzymania korzystnych warunkéw rozwoju kadry naukowej oraz statego stymulowanie tego
rozwoiju,

- wspierania udziatu Wydziatu Elektroniki w miedzynarodowych projektach naukowo -
badawczych oraz w pozyskiwaniu takich projektow,

- zwiekszenia roli wydziatu jako atrakcyjnego ustugodawcy w zakresie badah na rzecz MON i
podmiotéw cywilnych

- wiekszego wykorzystania wspomagajqcych zarzqgdzanie nowoczesnych systeméw
teleinformatycznych



Rozwijanie i promowanie wizerunku Wydziatu Elektroniki oraz catej Akademii
(SKR. 6) realizowane bedzie poprzez

- zwiekszanie obecnosci Wydziatu Elektroniki WAT w mediach, w tym takze w mediach
spotecznosciowych

- zwiekszenia udziatu pracownikéw w dniach otwartych, wyktadach dla szkét srednich,
konkursach krajowych i innych przedsiewzieciach promujgcych Wydziat i Akademie,

- promowanie sukceséw badawczych i osiggnied inzynierskich

Wymieniony zestaw dziatan, dekomponowany do formy zadaniowej zamieszczony zostat
w zatgczniku 2 opisujgcym charakterystyke celéw strategicznych i taktyczno-operacyjnych.

IV Zakonczenie

Opisana tu strategia wpisuje sie w tresc¢ strategii Wojskowej Akademii Technicznej
im. Jarostawa Dgbrowskiego na lata 2024-2028, zatwierdzonej Uchwatq Senatu WAT
nr 120/WAT/2023 w dniu 28 wrzesnia 2023 r. Z uwagi jednak na specyfike uprawianych
na Wydziale Elektroniki dyscyplin naukowych i zwigzanej z tym dziatalnosci jej zapisy
zostaty do tejze specyfiki scislej dostosowane. W takim ujeciu dokument ten tworzqc
wmiare spojng catos¢ ze strategig nadrzedng ujmuje dziatania jakie bedg
podejmowane we wspbtpracy z wtadzami Akademii oraz indywidualnie przez wydziat
w specyficznym i niezwykle dynamicznym srodowisku naukowo-gospodarczym.

Zestawienie kierunkéw rozwoju oraz gtéwnych celéw, a takze charakterystyke
tychze celow wraz z terminarzem ich osiggania i odpowiednimi miernikami
zamieszczone zostato w zatqcznikach 1i 2.



Zatgcznik 1. Zestawienie kierunkdw rozwoju oraz gtéwnych celéw

wojskowych

SKR.1. Osiagniecie najwyzszego swiatowego poziomu ksztalcenia studentéw cywilnych i wojskowych oraz kadr

CS.1.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia

nr i nazwa celu

zadania

mierniki

CT-0.1.1.1.

Zwiekszenie licznosci i
istotne odmtodzenie kadry
badawczo - dydaktycznej

1. Doskonalenie systemu pozyskiwania najlepszych
studentow cywilnych, a najlepiej wojskowych do roli
badaczy i nauczycieli akademickich

2. Doskonalenie modelu opieki naukowej ze strony

1. Sredni wiek kadry

2. Liczba mtodych pracownikéw przypadajgca na jednego
doswiadczonego nauczyciela akademickiego

3. Liczba seminariéw naukowych i konferencji z udziatem

Dopasowanie
obowiqzujgcych programéw
nauczania do  biezqcych
potrzeb pracodawcow

przemystowo gospodarczym
2. Sledzenie trendéw rozwoju elektroniki

3. Doskonalenie narzedzi do uaktualniania programéw
nauczania

oraz dydaktycznej doswiadczonych nauczycieli akademickich i naukowcéw mtodej kadry
3. State uatrakcyjnianie tematyki badawczej 4. Liczba nowych tematéw badawczych pojawiajqcych sie w
ciggu roku
CT-0.1.1.2. 1. Utrzymywanie statego kontaktu z otoczeniem 1. Liczba cztonkéw Rady-Przemystowo-Programowe;j

2. Liczba zmian w programach w roku akademickim
3. Sredni czas potrzebny na wprowadzenie zmiany

CT-0.1.1.3.
Odnowa bazy literaturowej

1. Utrzymywanie statego kontaktu z odpowiednimi
komérkami Biblioteki Gtéwnej WAT celem biezgcego
dostosowywania prenumerat i odnawiania bibliografii

2. Pisanie wtasnych skryptéw, podrecznikéw i instrukcji

1. Liczba prenumerowanych czasopism elektronicznych
2. Liczba napisanych skryptéw, podrecznikéw i instrukcji
3. Liczba wydanych egzemplarzy

4. Liczba 0séb zaangazowanych

CS.1.2. Dopasowanie portfolio badawczego do nowych potrzeb Sit Zbrojnych RP oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego

CT-0.1.2.1.

Dostosowanie  tematyki

prac  badawczych  do
aktualnych trendéw w
elektronice

1. Studiowanie literatury naukowej
2. Udziat w sympozjach i konferencjach

3. Organizacja lub udziat w organizacji seminariéw,
sympozjéw i konferencji naukowych

4. Wspétpraca Radq Przemystowo - Programowgq

1. Liczba artykutéw udostepnianych przez system
informatyczny Biblioteki Gtéwnej WAT

2. Liczba 0séb biorgca udziat w sympozjach i konferencjach
3. Liczba uczestnikéw
4. Liczba publikacji naukowych




w zakresie aktualizacji obszaréw tematycznych badan

5. Liczba zgtoszonych/uzyskanych patentéw

SKR.2. Wzmocnienie pozycji Wydziatu Elektroniki w roli zaplecza naukowo-eksperckiego

CS.2.1. Umocnienie roli WEL jako zaplecza eksperckiego w zakresie innowacyjnych technologii elektronicznych
i telekomunikacyjnych rozwijanych na potrzeby bezpieczenstwa panstwa oraz przemystu

CT-0.2.1.1.

Zwiekszenie aktywnosci
pracownikéw w pracach
eksperckich

1. Podejmowanie prac w gremiach naukowych
powotywanych do réznych celéw naukowych

i organizacyjnych

2. Petnienie roli recenzenckich w NCN i NCBR

3. Uczestnictwo w naradach eksperckich MON
4. Udziat w pracach o charakterze normatywnym
5. Wdrazanie mtodej kadry do prac eksperckich

1. Liczba pracownikdw pracujgcych w gremiach
o charakterze eksperckim

2. Liczba wystawionych recenzji
3. Liczba narad w roku

4. Liczba mtodych pracownikdéw pracujgcych w gremiach
o charakterze eksperckim

5. Liczba opracowanych norm

CT-0.2.1.2.

Zbudowanie kompetencji
naukowych i badawczych
mtodej kadry

1. Udziat w seminariach, sympozjach i konferencjach

naukowych
2. Pozyskiwanie nowych prac badawczych

3. Wsparcie aktywnosci publikacyjnej kadry, szczegdlnie
w wydawnictwach prestizowych

4. Budowa przyjaznego otoczenia
5. Dbatos¢ o zdobywanie kolejnych stopni naukowych

6. Utrzymywanie ponad progiem liczby pracownikéw
zaliczanych do N

1. Liczba artykutéw opublikowanych w prestizowych
periodykach naukowych

2. Liczba prac opublikowanych w wydawnictwach
konferencyjnych

3. Liczba wygtoszonych referatow

4. Srednia liczba prac naukowych realizowanych w ciggu
roku przez jednego mtodego pracownika nauki

5. Liczba 0séb kandydujgcych do awansu zawodowego
5. Liczba uzyskanych doktoratéw i habilitacji
6. Liczba N

SKR.3 Zwiekszanie potencjatu badawczego Wydziatu Elektroniki

CS.3.1. Rozwoj kompetencji w zakresie zaawansowanych technologii elektronicznych, w tym nowoczesnych technologii
materiatowych, potprzewodnikowych, opto- i akustoelektronicznych, mikrofalowych, a takze spintronicznych i kwantowych

CT-0.3.1.1.

Pozyskanie lub udziat w
realizacji nowych grantéw
badawczo-rozwojowych

1. Pozyskiwanie lub konstruowanie nowoczesnej aparatury
badawczej

2. Uczestnictwo w pomiarach polowych

3. Uczestnictwo w pracach pozawydziatowych placowek
badawczych (szczegdlnie o duzym potencjale rozwojowym)

1. Przyrost bazy aparaturowe;j

2. Liczba wspdtpracujgcych placéwek naukowych
3. Liczba podjetych prac

4. Liczba grantow aparaturowych

5. Liczba konsorcjow
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4. Aktywna wspotpraca z placowkami pozawydziatowymi

5. Uczestnictwo w obradach/naradach réznych gremiow
naukowych

6. Zawigzywanie konsorcjow naukowych

CT-0.3.1.2.

Podniesienie efektywnosci
wykorzystania
posiadanych zasobéw
ludzkich i aparaturowych

1. Koordynowanie aktywnosci pracownikow w zakresie
pozyskiwania grantéw

2. Kontrolowanie liczby realizowanych prac i stopnia
zaangazowania pracownikow

3. Pozyskiwanie pracownikéw zewnetrznych o wysokich
kompetencjach badawczych

4. Monitorowanie postepdw prac
5. Petnienie funkcji doradczych

1. Procent pracownikéw WEL zaangazowanych w procesie
pozyskiwania grantéw

2. Procent pracownikéw WEL zaangazowanych w realizacje
projektow

3. Liczba zaangazowanych pracownikéw zewnetrznych

o wysokich kompetencjach badawczych

SKR.4. Zwiekszenie wspotpracy z MON i otoczeniem spoteczno-gospodarczym

CS.4.1. Osiggniecie wysokiego poziomu wspotpracy z przemystem przy rozwoju i wdrazaniu innowacyjnych technologii

CT-0.4.1.1.

Pozyskanie nowych
przedsiebiorcéw lub
podmiotéw do wspdlnych
prac badawczych

1. Zwiekszanie portfolio tematyki badawczo-rozwojowe;j
2. Kreowanie nowych rozwiqgzan

3. Kierowanie studentéw, doktorantéw i pracownikéw na
staze lub praktyki do wybranych podmiotéw

4. Stymulowanie wspotpracy

1. Liczba wspétpracujqgcych przedsiebiorstw

2. Liczba prowadzonych prac badawczych we wspétpracy
z przedsiebiorstwami3. Liczba patentdw i wdrozen
powstatych w wyniku wspolnych prac badawczych

SKR.5. Uzyskanie optymalnej organizacji i utrzymywanie stabilnosci finansowej

CS.5.1. Transformacja cyfrowa obejmujgca wdrozenie nowoczesnych i efektywnych systemoéw informatycznych

CT-O0.5.1.1.

Zwiekszenie
wykorzystania systemow
informatycznych w

1. Wykorzystanie systemu Internetowej Rejestracji

Kandydatéw na studentow WEL

2. Wdrazanie nowych pakietéw softwareowych i nowych
funkcjonalnosci w USOS, APD, EGERIA/SAP, EZD,
WEBCON

1. Liczba studentéw wypetniajgcych coroczne ankiety
w systemie USOS

2. Liczba nowych funkcjonalnosci
3. Liczba 0s6b korzystajqcych z klastra obliczeniowego




procesach organizacji i
zarzqdzania wydziatem

3. Wdrazanie nowych rozwigzan organizacyjnych
w zakresie wykorzystania nowoczesnych systeméw
teleinformatycznych

4. Rozwdj i upowszechnianie uzycia klastra
obliczeniowego WEL

4. Zrealizowana liczba zadan obliczeniowych

CS.5.2. Optymalizacja zarzgdzania wydziatem

CT-0.5.2.1.

Zapewnienie wsparcia
organizacyjnego,
administracyjnego,
merytorycznego i
finansowego pracownikom
WEL

1. Utrzymywanie i rozwdj systemu nagrodowego
pracownikéw i studentow

2. Utrzymywanie statej kontroli zarzqdczej

3. Zapewnianie pracownikom wsparcia organizacyjnego
i administracyjnego

4. Staty monitoring Bazy Wiedzy WAT oraz Polskiej
Bibliografii naukowej pod kqtem aktualnosci zasobéw
5. Prowadzenie obstugi ksiegowo-finansowej projektéw

6. Prowadzenie kontroli wydatkéw i utrzymywanie
rezerwy finansowej

1. Poziom funduszu nagrodowego w stosunku do catosci

budzetu

2. Przychéd z ustug w stosunku do wysokosci dotacji
3. Wielkosc rezerwy finansowej w stosunku do catosci

budzetu

4. Liczba nowych rekorddéw w Bazie Wiedzy WAT
5. Liczba obstuzonych projektow w roku

SKR.6 Rozwijanie i promowanie wizerunku Wydziatu Elektroniki oraz catej Akademii

CS.6.1. Osiggniecie marki rozpoznawalnej w Kraju i za granicg

Nr i nazwa celu

Zadania

Mierniki

CT-0.6.1.1.

Prowadzenie dziatalnosci
promocyjnej Wydziatu
Elektroniki

1. Udziat w realizacji strategii promocyjnej
i komunikacyjnej WAT

2. Udziat pracownikéw w krajowych
i miedzynarodowych przedsiewzieciach naukowych

3. Udziat w pracach EDA i STO

4. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w zakresie
oferty edukacyjnej, udziatu zagranicznych naukowcéw

5. Prowadzenie wyktadéw i warsztatow i spotkan
w szkotach srednich na terenie kraju

1. Liczba pracownikdéw zaangazowanych w
w przedsiewziecia promocyjne
2. Liczba odwiedzonych placéwek

3. Liczba przedsiewziec

4. Liczba kandydatéw na studia na jedno dostepne miejsce
5. Liczba przedmiotéw oferowanych w jezyku angielskim
6. Liczba studentéow ERASMUS




CS.6.2. Uksztaftowanie pozytywnego wizerunku WEL WAT placowki naukowo-dydaktycznej o wysokiej renomie

CT-0.6.2.1.

Wykreowanie wizerunku
Wydziatu Elektroniki WAT

1. Udziat pracownikéw w krajowych i miedzynarodowych
konkursach z dziedziny elektroniki (hakatony, konkursy
branzowei in.)

2. Zasiadanie w komisjach konkursowych w roli juroréw
3. Wspétpraca z mediami.
4. Utrzymywanie wydziatowej strony internetowej

5. Upowszechnianie informacji o wydziale za pomocq
mediéw spotecznosciowych

1. Liczba konkurséw

2. Liczba zdobytych nagrdd lub wyréznien

3. Liczba pracownikéw WEL uczestniczqcych w pracach
komisji/jury konkursowych

4. Pozycja wydziatu w wyszukiwarce Google po wpisaniu
wydziat elektroniki”

5. Liczba 0séb obserwujgcych na mediach
spotecznosciowych




Zatgcznik 2. Charakterystyka celdow taktyczno-operacyjnych

SKR.1 - Osiagniecie wysokiego poziomu ksztatcenia studentéw cywilnych i wojskowych oraz kadr wojskowych

Cele taktyczno-operacyjne

. Wartosc docelowa miernika
Numer .. Czas realizacji L, L .
celu Tresc celu Miernik okreslajgcy stopien osiggniecia celu w roku planowym:
od do 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Q12024 | Q42028 | Sredni wiek kadry 53 53 50 50 <50
. - e Liczba mtodych pracownikdw przypadajgca na
Zwiekszenie licznosci i istotne
-0. 12024 42028 | j ‘Wi 1 ) )
iTlol odmtodzenie kadry badawczo - Q Q jednego .do.SWladczonego nauczyciela 5,2 5,2 6 7 8
o dydaktycznej oraz dydaktycznej. akademickiego
Q12024 | Q42028 | Liczba seminariow naukowych i konferencji 3 4 4
Q12024 | Q42028 | Liczba nowych tematdw pojawiajgcych sie w ciggu roku 4 5 5
Dopasowanie obowiqzujqcych | Q12024 | Q42028 | Liczba cztonkéw Rady Przemystowo-Programowej 37 38 39 40 40
CT-0. programow nauczania do Q12024 | Q4 2028 ; - T 4 4 5 5 5
1.1.2 biesqcych potrzeb L,ICZbC.J zZmian w programach w roku_ akaqem/cklm
pracodawcéw Q12024 | Q42028 | Sredniczas potrzebny na wprowadzenie zmiany [dni] 12 12 10 10 10
Q12024 | Q42028 | [jczba prenumerowanych czasopism elektronicznych 10 10 11 11 12
cT-0. Q12024 | Q42028 élczba nqp/sanych skryptow, podrecznikow i 4 4 4 5 5
113 Odnowa bazy literaturowej instrukcji
Q12024 | Q42028 | Ljczba wydanych egzemplarzy 400 500 500 600 600
Q12024 | Q42028 | [jczba 0s6b zaangazowanych 20 30 40 50 50
Wykaz zadan stuzqgcych osigganiu celow
Numer celu: CT-0. 1.1.1
. . L Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiqggnieciu celu
p qce osiqgnie od Do (5+1)
Z1. Doskonglepie syste(nu. pozyskiwania najlepszych studentéw cywilnych, a najlepiej wojskowych do roli badaczy i Q12024 Q42028 4
nauczycieli akademickich
Z.2. | Doskonalenie modelu opieki naukowej ze strony doswiadczonych nauczycieli akademickich i naukowcow Q12024 Q42028 3
Z.3. | State uatrakcyjnianie tematyki badawczej Q12024 Q42028 5
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Numer celu: CT-0O. 1.1.2

. . L, Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzgce osiqggnieciu celu Od Do (5+1)
Z.1. | Utrzymywanie statego kontaktu z otoczeniem przemystowo gospodarczym Q12024 Q42028 3
Z.2. | Sledzenie trendéw rozwoju elektroniki Q12024 Q42028 5
Z.3. | Doskonalenie narzedzi do uaktualniania programéw nauczania Q12024 Q42028 4

Numer celu: CT-0. 1.1.3

. . . Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzgce osiqggnieciu celu Od Do (5+1)
71 Utrzymywanje stafego lfomfak.tu z oﬁpowiednimi komérkami Biblioteki Gtéwnej WAT celem biezgcego dostosowywania Q12024 Q42028 3

prenumerat i odnawiania bibliogrdfii

Z.2. | Pisanie wtasnych skryptéw, podrecznikéw i instrukcji Q12024 Q42028 5

SKR.2 - Wzmocnienie pozycji Wydziatu Elektroniki w roli zaplecza naukowo-eksperckiego

Cele taktyczno-operacyjne

Numer Treéé celu Czas realizacji Miernik okreélaiacy stopiefi osiaaniecia celu Wartos¢ docelowa miernika w roku planowym:
celu od do Jqcy stoplen oslqgnie 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Q12024 | Q42028 Liczba pracownikéw pracujgcych w gremiach 21 21 25 25 25
o charakterze eksperckim
CT-0 Zwiekszenie licznosci i istotne Q12024 | Q42028 | Liczba wystawionych recenzji 10 10 15 15 15
211 odmfodzeme.kadry badawczo - 1 Q12024 | Q42028 | Liczba narad w roku 20 20 20 20 20
dydaktycznej oraz dydaktycznej Q12024 | Q42028 Liczba mtodych pracownikdéw pracujgcych w 5 5 6 7 7
gremiach o charakterze eksperckim
Q12024 | Q42028 | Liczba opracowanych norm 5 5 5 6 7
Q12024 | Q42028 Liczba artykutéw opublikowanych w 120 120 130 140 140
CT-O Zbudowanie kompetencji prestizowych periodykach naukowych
2.2 | naukowychibadawczych Q12024 | Q42028 | Liczba prac opublikowanych w 40 40 50 50 50
mtodej kadry wydawnictwach konferencyjnych
Q12024 | Q42028 | Liczba wygtoszonych referatéw 40 40 50 50 50
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Srednia liczba prac naukowych realizowanych
Q12024 | Q42028 | wciggu roku przez jednego mtodego 1 1 2 2 3
pracownika nauki
Q12024 | Q42028 Liczba oséb kandydujgcych do awansu 3 9 10 10 10
zawodowego
Q12024 | Q42028 | Ljczba uzyskanych doktoratéw i habilitacji 2 2 3 3 3
Q12024 | Q42028 | Liczba pracownikéw zaliczanych do N 58 58 60 60 65
Wykaz zadan stuzqgcych osigganiu celow
Numer celu: CT-0. 2.1.1
. . Lo Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiggnieciu celu Od Do (5+1)
Z.1. | Podejmowanie prac w gremiach naukowych powotywanych do réznych celéw naukowych i organizacyjnych Q12024 Q4 2028 5
Z.2. | Petnienie roli recenzenckich w NCN i NCBiR Q12024 Q42028 3
Z.3. | Uczestnictwo w naradach eksperckich MON Q12024 Q42028 5
Z.4. | Udziat w pracach o charakterze normatywnym Q12024 Q42028 3
Z.5. | Wdrazanie mtodej kadry do prac eksperckich Q12024 Q42028 5
Numer celu: CT-0. 2.1.2
. . L Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiqggnieciu celu Od Do (5+1)
Z.1. | Udziat w seminariach, sympozjach i konferencjach naukowych Q12024 Q42028 4
Z.2. | Pozyskiwanie nowych prac badawczych Q12024 Q42028 5
Z.3. | Wsparcie aktywnosci publikacyjnej kadry, szczegdlnie w wydawnictwach prestizowych Q12024 Q42028 5
Z.4. | Budowa przyjaznego otoczenia Q12024 Q42028 3
Z.5. | Dbatos¢ o zdobywanie kolejnych stopni naukowych Q12024 Q42028 4
Z.6. | Utrzymywanie ponad progiem liczby pracownikéw zaliczanych do N Q12024 Q42028 5

SKR.3 - Zwiekszanie potencjatu badawczego Wydziatu Elektroniki

Cele taktyczno-operacyjne




Numer Tresé celu Czas realizacji Miernik okreslaiacy stopiefi osiganiecia celu Wartosé docelowa miernika w roku planowym:
celu od do Jqcy stopien osiagnie 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Q12024 | Q42028 | Przyrost bazy aparaturowej [%) 5 5 8 9 10
Pozyskanie lub udziat w Q12024 | Q42028 Liczba wspotpracujgcych placowek 50 50 60 70 70
CT-O. lizacii h t6 naukowych
314 | realizacji nowych grantow . .
badawczo-rozwojowych Q12024 | Q42028 | Liczba podjetych prac 10 10 10 12 12
Q12024 | Q42028 | Liczba grantéw aparaturowych 0 1 1 1 1
Q12024 | Q42028 | Liczba konsorcjow 5 5 5 6 6
Procent pracownikéw WEL
Q12024 | Q42028 | zaangazowanych w procesie pozyskiwania 10 10 15 20 20
Podniesienie efektywnosci grantow
CT-O. wykor’zystanla.pos.lada nych Q12024 | Q42028 Procent_‘ pracownikow WEL ) o 60 60 70 70 70
3.1.2 | zasobdw ludzkichi zaangazowanych w realizacji projektéw
aparaturowych . . p
Liczba zaangazowanych pracownikow
Q12024 | Q42028 | zewnetrznych o wysokich kompetencjach 4 4 5 6 7
badawczych
Wykaz zadan stuzqgcych osigganiu celow
Numer celu: CT-0. 3.1.1
. . L Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiqggnieciu celu Od Do (5+1)
Z.1. | pozyskiwanie lub konstruowanie nowoczesnej aparatury badawczej Q12024 Q42028 4
Z.2. | Uczestnictwo w pomiarach polowych Q12024 Q42028 4
Z.3. | Uczestnictwo w pracach pozawydziatowych placéwek badawczych (szczegélnie o duzym potencjale rozwojowym) Q12024 Q4 2028 5
Z.4. | Aktywna wspétpraca z placéwkami pozawydziatowymi Q12024 Q42028 5
Z.5. | Uczestnictwo w obradach/naradach réznych gremiéw naukowych Q12024 Q42028 4
Z.6. | Zawigzywanie konsorcjéw naukowych Q12024 Q42028 3




Numer celu: CT-0. 3.1.2

L.p. Zadanie stuzqce osiggnieciu celu szas reahzaclj:;o g‘iglc)'
Z.1. | Koordynowanie aktywnosci pracownikéw w zakresie pozyskiwania grantéw Q12024 Q42028 4
Z.2. | Kontrolowanie liczby realizowanych prac i stopnia zaangazowania pracownikéw Q12024 Q42028 5
Z.3. | Pozyskiwanie pracownikéw zewnetrznych o wysokich kompetencjach badawczych Q12024 Q42028 4
Z.A. | Monitorowanie postepéw prac Q12024 Q42028 4
Z.5. | Petnienie funkcji doradczych Q12024 Q42028 4

SKR.4 - Zwiekszenie wspétpracy z MON i otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Cele taktyczno-operacyjne

Numer Treéé celu Czas realizacji Miernik okreslaiacy stopiefi osidaniecia celu Wartosé docelowa miernika w roku planowym:
celu od do Jqcy stopien oslagniq 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Pozyskanie nowych Q12024 | Q42028 | [jczba wspétpracujgcych przedsiebiorstw 30 30 35 35 38
CT-O. przed§|el?|orcéw |Ul? Q12024 | Q42028 Liczb,a prowadzonych prac badawczych we 10 10 12 12 12
4.1.1 | podmiotow do wspdinych wspétpracy z przedsiebiorstwami
prac badawczych Q12024 | Q42028 | Liczba wspdlnych patentéw i wdrozen 1 1 2 3 3
Wykaz zadan stuzqcych osigganiu celow
Numer celu: CT-0.4.1.1
. . L Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiqggnieciu celu Od Do (5+ 1)
Z.1. | Zwiekszanie portfolio tematyki badawczo-rozwojowej Q12024 | Q42028 4
Z.2. | Kreowanie nowych rozwigzan Q12024 | Q42028 4
Z.3. | Kierowanie studentéw, doktorantéw i pracownikéw na staze lub praktyki do wybranych podmiotéw Q12024 Q42028 5
Z4. | Stymulowanie wspétpracy Q12024 | Q42028 3




SKR.5 - Uzyskanie optymalnej organizacji i utrzymywanie stabilnosci finansowej

Cele taktyczno-operacyjne

.. Wartosé docelowa miernika
Numer s Czas realizacji N . T .
celu Tresé celu Miernik okreslajqcy stopien osiggniecia celu w roku planowym:
od do 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Q12024 | Q42028 Lic;ba studentéw wypetniajgcych coroczne 49 50 60 70 80
Zwiekszenie wykorzystania ankiety w systemie USOS
CT-O. systemoéw informotycznych Q12024 Q42028 Liczba nowych funkcjonalnos’ci 4 4 4 4 4
5.11 w procesach organizacji i Liczb ‘ ;
- . 12024 42028 iczba 0sob korzystajqgcych z klastera 10 10 15 20 20
zarzqdzania wydziatem Q Q obliczeniowego
Q12024 | Q42028 | Zrealizowana liczba zadan obliczeniowych 15 15 15 25 25
Q12024 | Q42028 Pofzi?rr] guquuszu nagrodowego w stosunku do 0,08 0,08 0,08 0,08 0,08
Zapewnienie wsparcia catosci - uazety —
organizacyjnego, Q12024 | Q42028 Przycf.l.od z ustug w stosunku do wysokosci 0.1 0.1 0.1 0,15 0,2
CT-O. | administracyjnego, dotacji
521 | merytorycznegoi . | Q12024 | Q42028 Wiellkgéc' rezerwy finansowej w stosunku do 0 0.1 0.1 0.1 0.1
finansowego pracownikéw i catosci budzetu
studentow WEL Q12024 | Q42028 | Liczba nowych rekordéw w Bazie Wiedzy WAT | 250 | 250 | 250 | 280 300
Q12024 | Q42028 | Ljczba obstuzonych projektéw w roku 19 20 20 22 25
Wykaz zadan stuzqcych osigganiu celow
Numer celu: CT-0. 5.1.1
. . s Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiggnieciu celu Od Do (5+1)
Z.1. | Wykorzystanie systemu Internetowej Rejestracji Kandydatéw na studentéw WEL Q12024 Q42028 2
7.9, Wdrazanie nowych pakietéw softwareowych i nowych funkcjonalnosci w USQOS, APD, EGERIA/SAP, EZD, Q12024 Q42028 3
WEBCON
73 Wd(az'anie nowych rozwigzan organizacyjnych w zakresie wykorzystania nowoczesnych systeméw Q12024 Q42028 3
teleinformatycznych
Z.A4. | Rozwdj i upowszechnianie uzycia klastera obliczeniowego WEL Q12024 Q42028 3
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Numer celu: CT-0. 5.2.1

. . Lo Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzgce osiqggnieciu celu Od Do (5 +1)
Z.1. | Utrzymywanie i rozwdj systemu nagrodowego pracownikéw i studentéw Q12024 Q42028 5
Z.2. | Utrzymywanie statej kontroli zarzqdczej Q12024 Q42028 3
Z.3. | Zapewnianie pracownikom wsparcia organizacyjnego i administracyjnego Q12024 Q42028 4
Z.4. | Staty monitoring Bazy Wiedzy WAT oraz Polskiej Bibliografii naukowej pod kqtem aktualnosci zasobéw Q12024 Q42028 4
Z.5. | Prowadzenie obstugi ksiegowo-finansowej projektéw Q12024 Q42028 5
Z.6. | Prowadzenie kontroli wydatkéw i utrzymywanie rezerwy finansowej Q12024 Q42028 5
SKR.6 - Rozwijanie i promowanie wizerunku Wydziatu Elektroniki oraz catej Akademii
Cele taktyczno-operacyjne
Numer Treéé celu Czas realizacji Miernik okreslajqgcy stopien osiggniecia Wartos¢ docelowa miernika w roku planowym:
celu od do celu 2024 2025 | 2026 | 2027 2028
Q12024 | Q42028 Liczba prgcovyni!(éw zaanng'owanych 15 15 20 20 25
w przedsiewziecia promocyjne
Q12024 | Q42028 | Ljczba odwiedzonych placéwek 15 15 15 15 15
CT-0 Prowadzenie dziatalnosci Q12024 | Q42028 | Liczba przedsiewzie¢ 10 10 10 12 15
* | promocyjnej Wydziatu . . : .
6.1.1 o 12024 42028 Liczba kandydatéw na studia na jedno 05 05 0.8 1 >1
Elektroniki Q Q dostepne miejsce ' ' '
Q12024 | Q42028 !_iczba przgdmigtéw oferowanych w 5 5 7 3 10
jezyku angielskim
Q12024 | Q42028 | Liczba studentow ERASMUS
Q12024 | Q42028 | Ljczba konkurséw 4 4 4 5 S
Q12024 | Q42028 | Liczba zdobytych nagréd lub wyréznieri 3 3 3 4 5
Liczba pracownikéw WEL
CT-O. Kreowanie wizerunku Q12024 | Q42028 uczestniczqcych w pracach komisji/jury 10 10 10 12 15
6.2.1 | Wydziatu Elektroniki WAT konkursowych
Q12024 | Q42028 Pozycja wydzi.afu w wyszu{dwarce - 2 2 2 2 2
Google po wpisaniu ,wydziat elektroniki
Q12024 | Q42028 | |jczba 0s6b obserwujgcych na FB 100 110 120 140 160
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Wykaz zadan stuzqgcych osigganiu celow

Numer celu: CT-0. 6.1.1

. . s Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiggnieciu celu Od Do (5+1)
Z1. dezia{L w reali.zac'ji strategii promocyjnej Q12024 Q42028 3
i komunikacyjnej WAT
Z.2. .Udgiai pracownikéw w krajc.)wyc.h . Q12024 Q4 2028 5
i miedzynarodowych przedsiewzieciach naukowych
Z.3. | Udziat w pracach EDA i STO Q12024 Q42028 5
Z.4. | Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w zakresie oferty edukacyjnej, udziatu zagranicznych naukowcéw Q12024 Q42028 4
Z.5. | Prowadzenie wyktaddw i warsztatéw i spotkan w szkotach srednich na terenie kraju Q12024 Q42028 4
Numer celu: CT-0. 6.2.1
. . S Czas realizacji Waga
L.p. Zadanie stuzqce osiggnieciu celu Od Do (5+1)
Z1. fJO;ziaf pracownikéw w krajowych i miedzynarodowych konkursach z dziedziny elektroniki (hakatony, konkursy branzowe i Q12024 | Q42028 5
in.
Z.2. | Zasiadanie w komisjach konkursowych w roli juroréw Q12024 | Q42028 4
Z.3. | Wspétpraca z mediami Q12024 | Q42028 5
Z.4. | Utrzymywanie wydziatowej strony internetowej Q12024 | Q42028 4
Z.5. | Upowszechnianie informacji o wydziale za pomocq mediéw spotecznosciowych Q12024 | Q42028 5
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