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Wstep

System Zapewniania Jakoéci Ksztalcenia na Wydziale Elektroniki (WEL),
zwany dalej Wydziatowym Systemem Jako$ci Ksztalcenia (WSJK), tworzony jest
na podstawie Uchwaly nr 243/IV/12/12 Rady Wydziatu z dnia 20 czerwca 2012

roku w sprawie strategii rozwoju WEL w latach 2011-2020 [1]. Do marca 2014 roku

role pelnomocnika dziekana ds. jakosci ksztalcenia pelnit prodziekan ds. studenc-
kich. Od marca 2014 roku powotano na Wydziale kolejnego petnomocnika dzie-
kana ds. jakosci ksztalcenia, kt6ry koordynuje dziatania projakoéciowe na Wydziale
oraz uczestniczy w pracach Uczelnianej Komisji ds. Funkcjonowania Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. W biezacej kadencji Rady Wydzialu przewiduje
si¢ dokonanie pewnych zmian organizacyjno-strukturalnych w zakresie dziatania
Wydzialowej Komisji ds. Funkcjonowania Systemu Zapewniania Jakosci Ksztal-
cenia, zwanej dalej Wydzialows Komisja ds. FSJK, ktérej zadaniem bedzie dalsze
rozwijanie systemu jakosci na Wydziale.

Doskonalenie Systemu Zapewniania Jakoéci Ksztalcenia jest zadaniem waz-
nym i rownoczeénie skomplikowanym oraz wymagajacym duzej ostroznoéci,
bo ewentualne bledy nie tylko nie pomogg w poprawianiu jakoéci ksztalcenia, ale
mogg wrecz skompromitowaé samg idee istnienia takiego systemu. Konieczne
jest zatem przekonanie calej spotecznosci akademickiej, ze rozwijany Wydzialowy
System Jakosci Ksztalcenia to narzedzie pozyteczne, tworzone przez nich samych
jako pomoc w pracy dydaktycznej i studiowaniu, ktére bedzie im faktycznie poma-
gaé, a nie przeszkadzaé przez kolejne biurokratyczne obcigzenia i puste dziatania
na uzytek sprawozdawczosci i zewnetrznych kontroli [2, 3]. Stad w opracowaniu
ograniczono obszar ideologiczno-propagandowy charakterystyczny dla tego rodzaju
opracowan ogdlnych.

Podstawowym celem rozwijanego Wydziatowego Systemu Jakoéci Ksztalcenia
jest uruchomienie procesu stalego, wszechstronnego poprawiania jakosci i wypel-
niania misji uczelni. Zadaniem tak realizowanego procesu jest zatem budowanie
tzw. kultury jako$ci na Wydziale, ktéra jest warunkiem koniecznym do reali-
zacji ambicji srodowiska akademickiego pragnacego pracowaé i ksztalcié sie
w czolowej jednostce akademickiej kraju o znaczacej pozycji miedzynarodowe.

System jakosci ma by¢ nie tylko ustalonym zbiorem zasad, procedur i spo-
sob6w kontroli, lecz takze tworem dynamicznym, ktéry bedzie ciagle od nowa
okreglal, czym jest jako$¢, i wskazywal, jak uzyskiwaé pozyteczne efekty [4, 5, 6].
Powinien by¢ budowany zgodnie z zasadami szeroko rozumianego zarzadzania
przez jako$¢ (ang. Total Quality Management), z wykorzystaniem narzedzi wypra-
cowanych w tym obszarze i nabytych do$wiadczen praktycznych, regulowanych
np. przez standardy z grupy ISO-900. Stad uwaza si¢, ze aby wydzialowy system
jakoéci byt efektywny, powinien dziata¢ dwutorowo z systemem uczelnianym. W ukta-
dzie takim wydzialowy system powinien mie¢ mozliwo$¢ wladciwego ustawienia
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celéw i priorytetéw systemu oraz zapewnienia szybkiego reagowania na zjawiska
niekorzystne w obszarze ksztalcenia, ale tez powinien mie¢ pewne cechy wspolne,
ustalone i monitorowane przez uczelniany system. Nalezy przy tym podkreslic, ze
chociaz w wydzialowym systemie gtéwny nacisk kladzie si¢ na stowo »ksztalcenie’,
to nie sposéb osiggnac wysokiej jakoéci ksztalcenia, pomijajgc inne formy dzialalno-
$ci Wydziatu (rys. I). Jakos¢ ksztalcenia przede wszystkim wigze sig nierozerwalnie
z profesjonalng kadra oraz z wysoka jakoscig badan naukowych. Bez odpowiedniej
dbalosci o wysoka jako$¢ funkcjonowania Wydziatu we wszystkich wskazanych
kierunkach oraz bez niezbednej ich synergii, nie mozna liczy¢ na znaczacy rozwdj
jednostki, wzrost innowacyjnoéci czy tez poprawe konkurencyjnosci.

Rys. I. Kluczowe obszary dzialalnoéci Wydzialu WEL ujete w strategii

Jako ze Wydziatowy System Jakosci Ksztalcenia powinien by¢ silnie osadzony
w realiach funkcjonowania danej jednostki, stad na wstepie opracowania zostanie
przedstawiona krotka charakterystyka Wydziatu Elektroniki i dokumenty powolujace
ten system na Wydziale WEL, a takie nakre$lone zostang cele i zadania systemu
oraz ogélne jego ramy.

Dziatania dotyczace Systemu Jakosci Ksztalcenia na Wydziale WEL nie spro-
wadzaja si¢ jednak wylacznie do kreglenia planéw na przyszios¢, ale uwzgledniaja
dotychczasowe bogate doéwiadczenia i przedsiewzigcia Wydziatu w tym zakresie.
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W kolejnych rozdziatach wskazane zostang pewne kierunki dalszych prac nad
Wydziatlowym Systemem Jako$ci Ksztalcenia.

Starania o podnoszenie jakosci ksztalcenia w kazdym jego aspekcie ukie-
runkowane sg na studentéw, doktorantéw, a réwnoczednie podmiotowe trak-
towanie tej grupy spofecznodci akademickiej przejawia sie w zapewnieniu jej
udziatu zaréwno w tworzeniu oferty dydaktycznej, jak i procedurach ewaluacyjnych.
Na Wydziale Elektroniki dziata aktywnie Rada Samorzadu Studenckiego oraz funk-
cjonuja z sukcesem kota naukowe, co $wiadczy o duzej sile intelektualnej zaangazo-
wanych w nie studentow. Przedstawiciele studentéw sa czlonkami Rady Wydziatu
i dzjatajgcych tam komisji. Wydzial dazy do aktywnego wlaczenia studentéw miedzy
innymi: do udziatu w ksztattowaniu, monitorowaniu i weryfikacji nowych wprowa-
dzanych programéw studiéw; do oceny przebiegu istniejacego procesu dydaktycznego,
a takze do wspdidziatania w rekrutacji kandydatéw na studia oraz promocji Wydziatu.



1. Baza Systemu Zapewniania Jakosci Ksztalcenia

1.1.  Misja edukacyjna Wydzialu

»Istotg postannictwa Wojskowej Akademii Technicznej jest przygotowanie
absolwentéw gotowych stuzy¢ swg wiedza Paristwu Polskiemu — w obszarach
zaréwno wojskowych, jak i cywilnych. Wychowankowie Akademii stanowig znaczng
czgs¢ korpusu oficerskiego Wojska Polskiego, zasilaja administracje pafistwa, wspol-
tworzg firmy i instytucje — s3 obecni w kazdym wymiarze kultury i nauki polskiej”
[7]. Wiadze Wojskowej Akademii Technicznej z jakoéci ksztalcenia uczynily jeden
z najwazniejszych elementéw strategii rozwoju na najblizsze lata, Strategia ta reali-
zowana jest przez wszystkie podstawowe jednostki organizacyjne Akademii, zwane
wydzialami, oraz przez ogélnouczelniane jednostki organizacyjne prowadzace
zajecia dydaktyczne [7].

Wydzial Elektroniki, funkcjonujacy w systemie organizacyjnym Wojskowej
Akademii Technicznej, dazy do jak najlepszego wypetniania misji uczelni oraz do pel-
nego zharmonizowania swej dziatalnosci dydaktycznej z jej celami edukacyjnymi.
Realizowanie zamierzen i aspiracji calej spotecznoéci akademickiej Wydzialu odbywa
si¢ poprzez aktywng polityke edukacyjng i naukows. Prowadzi ona z jednej strony
do pozyskiwania duzej liczby dobrych kandydatéw na studia, a z drugiej stymuluje
ksztalcenie kreatywnych absolwentéw posiadajgcych kwalifikacje i umiejetno-
Sci odpowiadajace biezgcym potrzebom zycia gospodarczego i spolecznego kraju.
Wszystkim prowadzonym kierunkom ksztalcenia towarzyszy twérczy proces badaw-
czy, uwzgledniajgcy cele dydaktyczne Wydziatu oraz wysoki poziom i staly rozwdj
kadry dydaktycznej. Znaczna autonomia Wydzialu naktada na jego spolecznoéé
szczegolne obowiazki i odpowiedzialnosé.

Wiadze Wydzialu Elektroniki wspieraja wszelkie formy wspétpracy
z innymi wydziatami macierzystej uczelni, dazac do wzajemnego uzupelniania
oferty edukacyjnej i badawczej. Szczycac sie bogata tradycja wspolpracy ze $ro-
dowiskami akademickimi i badawczymi w kraju i za granica, rozwijajg kontakty
w dziedzinie edukacji i nauki z partnerami spoza WAT. Wspélpraca ta nabiera
szczegdlnego znaczenia dla miodziezy akademickiej — wobec coraz szybszych
przeobrazen cywilizacyjnych zachodzacych w skali calego $wiata.

Wydziat Elektroniki rozpoznawany jest w Buropie i na $wiecie jako prezna jed-
nostka Wojskowej Akademii Technicznej, systematycznie zwigkszajaca swdj
udziat w miedzynarodowych programach edukacyjnych i badawczych. Najlepsza
wizytéwka Wydzialu s3 jednak kolejne pokolenia absolwentéw doskonale przy-
gotowanych do wyzwar, jakie stawia przed nimi wykonywanie zawodu inzy-
niera, stale doskonalacego swe kwalifikacje zgodnie z wymaganiami postepu
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technologicznego i cywilizacyjnego. Te silng pozycjg pracownicy, studenci oraz wla-
dze Wydzialu pragna umacniac i rozszerzac.

1.2. Charakterystyka Wydzialtu i organizacja systemu studiow

Wydzial Elektroniki Wojskowe] Akademii Technicznej nalezy do $cistej czo-
16wki najlepszych jednostek akademickich w kraju ksztalcacych studentow i prowa-
dzacych badania w zakresie clektroniki, telekomunikacji i energetyki. Dziatalnosc
naukowo-dydaktyczna prowadzona na Wydziale charakteryzuje si¢ integracja
wielu réznych obszaréw nauki i techniki. Interdyscyplinarny charakter Wydzialu
owocuje pojawieniem sig synergicznych zwigzkow pomiedzy istniejagcymi spec al-
noéciami i niezwykle kreatywna ich postawg.

Wydziat dysponuje kilkudziesi¢cioma jaboratoriami z nowoczesng, cz¢sto uni-
kalng aparaturg badawcza, a takze kilkunastoma pracowniami komputerowymi.
Wzystkie sale wykladowe wyposazone s3 W sprzet do projekeji multimedial-
nych. Prowadzi szeroko rozwinigta wspdlprace z uczelniami 1 oérodkami badaw-
czymi w kraju i za granicg, o pozwala studentom na odbywanie praktyk, stazy,
a takze czeéci studiéw, np. w ramach programu ERASMUS PLUS.

Na Wydziale studiuje obecnie okoto 1700 studentéw, jest zatrudnionych ponad
128 nauczycieli akademickich, w tym miedzy innymi 34 profesorow i doktoréw habi-
litowanych, 55 adiunktow i starszych wyktadowcow, 35 asystentéw. Wydzial oferuje
réznorodne formy ksztalcenia:

_  studia (cywilne) I stopnia, inzynierskie (7-semestralne), i studia If stopnia,
magisterskie (3-semestralne), stacjonarne i niestacjonarne, na kierunkach
elektronika i telekomunikacja oraz energetyka,

_  studia (wojskowe) I stopnia, inzynierskie (7-semestralne), i studia II stopnia,
magisterskie (3-semestralne), stacjonarne i niestacjonarne, na kierunkach
elektronika i telekomunikacja,

_  studia III stopnia, doktoranckie (4-letnie), zaréwno stacjonarne, jak i nie-
stacjonarne, w dyscyplinach naukowych elektronika oraz telekomunikacija,

_  studia podyplomowe realizowane w formie niestacjonarnej w obszarach
ksztalcenia Instytutéw: Radioelektroniki, Systeméw Elektronicznych
oraz Telekomunikacji, ktére prowadzone s3 zarowno dla Ministerstwa
Obrony Narodowej, jak i na potrzeby réznych firm i instytucji.

Flastyczna struktura systemu studiéw i indywidualizowanie ich programu
na WEL, spelniajgca wymagania ustalone przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego oraz Europejska Federacjg Narodowych Stowarzyszen Inzynierskich (FEANI),
stanowi wazng systemowg przestanke zapewniania jakosci ksztatcenia. Istniejacy
na Wydziale punktowy system rozliczania osiagnie¢ studentéw (ECTS) to olowny
instrument poréwnywalnoéci wiedzy i umiej etnosci studentow uzyskanych w roznych
instytucjach, a tym samym sprzyja mobilnoéci studentéw w skali miedzynarodowej.
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Waznym elementem elastycznego modelu studiéw jest tzw. mobilnos¢ pionowa
oraz pozioma. Pierwsza z nich daje kandydatom bardzo dobrym, ale o zréznico-
wanym zakresie wiedzy i umiejetnosci, mozliwos¢ (po spetnieniu odpowiednich
wymagan programowych) zmiany specjalnosci (kierunku) studiéw przy przecho-
dzeniu na drugi stopien studidw. Druga z kolei mobilnoéé pozwala na odbycie
czesci studidw na innym wydziale (uczelni), np. w ramach programéw MOSTECH,
ERASMUS PLUS. Umozliwia wiec zachowanie tempa studiowania po spelnieniu
odpowiednich wymagan programowych.

1.3. Ogodlne zadania i charakter Wydzialowego Systemu Jakoéci Ksztalcenia

Zgodnie z opracowang i uchwalong przez Rade Wydziatu Elektroniki w 2012
roku dlugofalows strategia rozwoju, na Wydziale sg konsekwentnie realizowane
plany zwigzane z doskonaleniem dydaktyki, badaniami naukowymi, rozwojem
kadry oraz dziatalnoscig zewnetrzng. Wprowadzenie, utrzymanie i rozwéj Wydzia-
towego Systemu Jakosci Ksztalcenia ma na celu wypelnienie misji edukacyjne;j
Wydzialu oraz whasciwg realizacje zadari dydaktycznych. System ten obejmuje caly
proces ksztalcenia, konstytuujac wszystkie elementy majgce wplyw na jego whasciwy
przebieg oraz wysoka jako$é.

Systemowe doskonalenie dzialalnosci edukacyjnej Wydziatu Elektroniki ma
na celu miedzy innymi:

- wprowadzenie mechanizmdéw zapewniajacych state doskonalenie jako-

éci ksztalcenia,

— pozyskiwanie coraz lepszych kandydatéw na studia I stopnia i sze-
roki doptyw kandydatéw na studia II stopnia, spelniajagcych stawiane im
wysokie wymagania,

- zadowolenie studentéw, doktorantéw oraz kadry z wlasciwego przygoto-
wania i aktualizacji programéw nauczania oraz z zawarto$ci merytorycznej
prowadzonych przedmiotow,

- ksztalcenie kreatywnych, kompetentnych absolwentéw, spelniajacych
oczekiwania szerokiego rynku pracy, ale przy tym réwniez wymagania
stawiane specjalistom w przysziej pracy naukowo-badawczej,

- pozyskiwanie spoéréd najzdolniejszych absolwentéw mlodych pracowni-
kéw dydaktycznych i stwarzanie im jednoczeénie odpowiednich warun-
kéw do rozwoju naukowego,

- osigganie zgodnosci rzeczywistych efektéw ksztatcenia z efektami zatozo-
nymi,

- zapewnienie wysokiego poziomu naukowo-dydaktycznego kadry nauczy-
cieli akademickich i statego jej rozwoju,

~ umig¢dzynarodowienie ksztalcenia i skutecznego realizowania praktyk
studenckich,
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- realizowanie na Wydziale twérczych badan naukowych, integrujgcych
nauki podstawowe i stosowane, towarzyszacych kierunkom ksztalcenia,

~  przestrzeganie standardéw akademickich i zapobieganie patologii,

~ zapewnienie wysokiej pozycji Wydzialu na rynku edukacyjnym,

~  systematyczne informowanie spotecznoéci akademickiej Wydziatu o spra-
wach zwigzanych z jakoécig ksztalcenia,

- ciagle doskonalenie sie i rozwéj kadry akademickiej, ktdra przekazujac
studentom swojg wiedze i umiejetnosci, ksztattuje umysly, postawy oraz cha-
raktery przysziych absolwentéw.

Ogolnie biorac, aby zadania systemu byly skutecznie realizowane, powinien on
by¢ odbierany przez studentéw i kadre jako pomoc w dzialaniach calej spoteczno-
éci akademickiej na rzecz poprawiania funkcjonowania Wydziatu. Zalecane jest,
aby system oparty byl na skutecznych, niezbyt sformalizowanych, ale wlasciwie
dobranych miarach jakosci i procedurach postgpowania. Powinien by¢ réwniez
ukierunkowany na realizacje ustalonych zadan edukacyjnych zapewniajacych
efektywne doskonalenie ksztalcenia na Wydziale.



2. Proces dydaktyczny i jego realizacja

2.1. Informacje ogolne

Podstawowe zasady studiowania na studiach I i II stopnia okre§lone s3
w regulaminie studiéw wyzszych w WAT (uchwata nr 29/WAT/2015 Senatu WAT
z dnia 30 kwietnia 2015 r.). Szczegélowe informacje dotyczace przebiegu stu-
diéw na Wydziale Elektroniki, wyboru specjalnosci, zaliczeri przedmiotéw, procesu
dyplomowania itd. s3 zawarte w rozporzadzeniach Dziekana WEL i s3 dostepne
na stronie internetowej Wydziatu. W rozdziale tym przedstawiono dodatkowe
informacje, zalecenia i wytyczne majace na celu poprawe jakoéci ksztalcenia.

Pierwsze trzy semestry na studiach stacjonarnych I stopnia maja w duzej mie-
rze charakter podstawowy i stuza zbudowaniu solidnej podstawy umozliwiajace;
efektywne studiowanie w nastepnych semestrach. W tym czasie kazdy student ma
szans¢ na lepsze poznanie kierunku studiéw, swoich osobistych predyspozycji i zain-
teresowan oraz wykrystalizowanie zamiaréw co do dalszej edukacji, w celu mozli-
wie najlepszego przygotowania sie do przyszlej pracy zawodowej. Dopiero po tym
etapie nastepuje wybor specjalnosci. Umozliwia to studentom przemyslang decyzje
wyboru specjalnosci zawodowej. Program dalszych studiéw od semestru IV obej-
muje szeroka game przedmiotdw specjalistycznych i kierunkowych ksztattujacych
umiejetnoéci absolwenta typowe dla wybranej specjalnoéci.

Wybér specjalnosci na studiach II stopnia nastepuje w chwili rozpoczecia
studiéw magisterskich. Ukonczenie studiéw II stopnia na naszym Wydziale daje
réwniez dobre przygotowanie do podjecia studiéw III stopnia (doktoranckich)
i podstawy do dalszego rozwoju kariery na uczelni oraz w innych placéwkach
naukowo-badawczych.

Studia doktoranckie trwajg cztery lata i polegaja na prowadzeniu samodzielnych
badan naukowych, poszerzaniu wiedzy oraz aktywnym udziale w zyciu naukowym
i dydaktycznym Wydzialu. Program studiéw zawiera miedzy innymi wyklady
na poziomie zaawansowanym, zajecia z jezyka angielskiego oraz udzial w semina-
riach naukowych.

2.2. Programy studiéw oraz elastycznos¢ programowa

Efekty ksztalcenia, ktére sg zbiorem wymagan okreslajacych kwalifikacje i umie-
jetnosci absolwenta uczelni, stanowig podstawe tworzenia programoéw i planéw stu-
diéw oraz ich modernizacji [8, 9]. Wsrdd celéw ogdlnych programéw studiow,
majacych udoskonalié techniki ksztalcenia, nalezy wymieni¢ przede wszystkim:

~  przygotowanie absolwentéw do samodzielnej kreatywnej dziatalnodci inzy-

nierskiej, stale doskonalgcych swoje kwalifikacje,
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~  wyksztalcenie absolwentéw przygotowanych do pracy zespotowej, do roz-
wigzywania trudnych zadan i podejmowania decyzji w warunkach ryzyka
i niepewnosci,

- wyksztalcenie absolwentéw II stopnia studiéw zdolnych do przeprowadzania
prac badawczych wymagajacych rozwiazania ztozonych probleméw i zadan
inzynierskich z wykorzystaniem zaawansowanych metod analitycznych
i numerycznych oraz badan eksperymentalnych.

Podstawg elastycznosci studiéw jest odpowiednia skala wybieralnoéci przed-
miotdw. Jest to szczeg6lnie istotne dla programéw studiéw II i IIT stopnia, w kté-
rych oferta dydaktyczna powinna zawiera¢ zaréwno przedmioty obowigzkowe, jak
i wybieralne. Skale wybieralnoéci reguluje sie stosunkiem sumy punktéw ECTS
wszystkich przedmiotéw oferowanych dla danej specjalnoéci do liczby punktéw ECTS
przypisanych przedmiotom umieszczonym na liScie wymagan programowych
tej specjalnosci. Jezeli te wartoéci sg rowne, to znaczy, ze wszystkie przedmioty
zwiazane z dana specjalnos$cig sg obowigzkowe (podstawowe). W programach
studiéw IIiI1l stopnia nalezy takze dazy¢ do wprowadzania przedmiotéw zaawan-
sowanych, wyrdzniajacych sie pod wzgledem zlozonoéci zawartych tam zagadnien,
stopnia trudnoéci i abstrakeji.

Likwidacja przedmiotu w ofercie dydaktycznej moze by¢ skutkiem wylacze-
nia z wymagan programowych lub nieuruchamiania go przez trzy lata. Nalezy
ponadto dazy¢ do tego, aby Komisja Rady Wydziatu ds. Ksztalcenia i Kadr dokonywala
co kilka lat (pie¢) analizy poréwnawczej plandéw i programéw studiéw na poszcze-
gblnych kierunkach (specjalnosciach) w czotowych uczelniach zagranicznych
i krajowych. Wskazane byloby réwniez zasieganie opinii wsrdd zaproszonych eksper-
téw z przemystu oraz z instytutdw badawczych na temat efektéw ksztalcenia, a takze
rozpatrzenie wnioskéw wynikajacych z ankietowania absolwentéw i pracodawcow.

2.3. Proces dyplomowania

Praca dyplomowa stuzy czgéciowo ukierunkowanemu praktycznie uzupelnieniu
wiedzy nabywanej w czasie trwania studiow; ale zasadniczo koncentruje sie na naby-
waniu i doskonaleniu kwalifikacji i umiejetnosci zwigzanych z rozwigzywaniem zadan
inzynierskich. W przypadku prac dyplomowych inzynierskich dotyczy to prostych
zadan inzynierskich, natomiast w przypadku prac magisterskich wymagana jest
umiejetnos$¢ rozwigzywania zlozonych zadan inzynierskich.

Proste zadania inZynierskie dotycza pojedynczych sktadnikow probleméw inzy-
nierskich (projektowych, realizacyjnych, pomiarowych itp.), majg dobrze okreélong
specyfikacje i ograniczong liczbe sprzecznych wymagan oraz nie wykraczajg zna-
czaco poza obszar pojedynczej dyscypliny inZynierskiej. Dyplomant powinien wyka-
za¢ sie umiejetnoscia wykorzystania zdobytych w czasie studiéw wiadomoéci do roz-
wigzania danego problemu, postugujac sie znanymi technologiami i metodami. Praca
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musi si¢ jednak opiera¢ na oryginalnych, unikatowych danych i skonkretyzowanych
zalozeniach oraz powinna prowadzi¢ do wnioskéw wynikajgcych z analizy osig-
gnietych w pracy wynikow.

Zlozone zadania inzynierskie wymagaja rozwigzania wielu sktadnikéw proble-
méw inzynierskich (podzadan) o charakterze koncepcyjnym, naukowym, badaw-
czym itp., majg nieprecyzyjnie okreslong specyfikacje, znaczng liczbg sprzecznych
wymagar technicznych i nietechnicznych, ich rozwigzanie wymaga wiedzy z réznych
dziedzin i dyscyplin (nie tylko inzynierskich). Zaleca sig, aby w zakresie prac zawie-
rajacych czesé eksperymentalng tre$¢ pracy dyplomowej obejmowata kompleksowe
pod wzgledem merytorycznym rozwigzanie zadania, zawierajace analize teoretyczng,
badania symulacyjne i laboratoryjne. W przypadku teoretycznego charakteru pracy
dyplomowej, powinna ona stanowi¢ opracowanie monograficzne, obejmujgce np.
analize poréwnawczg stosowanych metod, technologii, algorytméw, z ich ewentualnag
samodzielng modyfikacja nadajaca pracy pierwiastek oryginalnoéci. Praca magi-
sterska powinna §wiadczy¢ nie tylko o umiejetnosci syntezy wiadomosci zdobytych
podczas studiéw, lecz takze wskazywad na zdolno$¢ ich samodzielnego poszerzania
i definiowania oraz rozwigzywania probleméw z danej dziedziny. Poziom meryto-
ryczny materialu zawartego w pracy magisterskiej powinien odpowiada¢ wyma-
ganiom stawianym publikacjom naukowo-technicznym lub raportom naukowym
i $wiadczy¢ o mozliwoéci podjecia studidéw trzeciego stopnia.

2.4. Promocja Wydzialu i rekrutacja

Wydzial WEL przywiazuje duzg wage do pozyskiwania coraz lepszych kandy-
datéw na studia I stopnia, a takze stara si¢ o szeroki doptyw kandydatéw na studia
I1 i I1I stopnia, spelniajacych stawiane im wysokie wymagania. W tym celu Wydzial:

—  prowadzi szeroka akcje informacyjno-propagandows wéréd uczniéw szkot
érednich, taczac ja z misja upowszechniania prowadzonych kierunkéw ksztat-
cenia, jej gléwnym celem jest podtrzymanie opinii, ze Wydzial Elektro-
niki oferuje nowoczesne, interdyscyplinarne i atrakcyjne kierunki studiow;
w dzialania promujace Wydzial wlaczajg sie cztonkowie studenckich kot
naukowych dziatajacych na Wydziale oraz Samorzgdu Studenckiego,

—  prowadzi akcje informacyjng w formie wydawnictw informacyjnych i infor-
matora dla kandydatéw, bierze udzial w realizacji akgji ,,Drzwi otwarte’,
doskonali komunikatywnos¢ serwisu internetowego,

~  uczestniczy w targach edukacyjnych i wystawach,

~  organizuje wyklady popularnonaukowe dla uczniéw szkét srednich,

- uczestniczy w corocznym Pestiwalu Nauki — organizuje prelekeje i pokazy
w laboratoriach,

~  promuje Wydzial przez czlonkostwo w organizacjach i stowarzyszeniach

naukowych,
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~  zwieksza swa atrakcyjnoéé¢ przez budowanie wysokiej pozycji naukowe;j
i dydaktyczne;j.

2.5. Miedzynarodowy wymiar ksztalcenia

Miedzynarodowa wymiana studentéw bazuje na wzajemnym zaufaniu partne-
réw do jakoéci éwiadczonych ustug edukacyjnych. Wydziat Elektroniki uczestniczy
w miedzynarodowej wymianie studentéw w ramach programu ERASMUS PLUS.
Wymiana ta jest rozszerzana, zwiekszajac atrakcyjnoéé studiéw na Wydziale. Sprzyja
uzyskiwaniu przez studentéw dodatkowych doéwiadczen, doskonaleniu jezy-
kéw obeych, przetamuje bariery w nawigzywaniu kontaktéw migdzynarodowych.

Nalezy zatem dazy¢ do tego, aby wyjazdy zagraniczne staly sie powszechna
praktyka wéréd studentéw, z tendencjg do wprowadzenia w przysztosci obowigzku
odbycia jednego semestru studiow w innej uczelni dla wszystkich studentéw. Aby
bylo to mozliwe, niezbgdne jest poszerzenie oferty dla os6b przyjezdzajacych
studiowaé na Wydziale Elektroniki WAT poprzez stworzenie Szerszego wachlarza
studiéw anglojezycznych oraz ogélnouczelnianej bazy przedmiotéw wykladanych
w jezyku angielskim.,

2.6. Praktyki studenckie

Wydziat Elektroniki przywiazuje duzg wage do praktyk studenckich, gdyz sg
waznym elementem ksztatcenia. W zamysle inicj atoréw procesu bolofiskiego zasad-
nicza uwaga w reformowanych programach studiéw zwigzana jest z wprowadzeniem
zajeé ksztaltujacych u studenta umiejetnosci przydatne w miejscu pracy. Istotne sg
przy tym umiejetnoéci dwéch rodzajow:

~  umiejetnosci zwigzane z wykonywaniem konkretnego zawodu, nabywane

podczas zaje¢ o charakterze praktycznym prowadzonych na uczelni czy
tez podczas praktyk odbywanych poza uczelnig, stanowigcych element
programu studiéw,

- umiejetnoéci o charakterze ogélnym, niezwigzane bezpoérednio z kierunkiem

studiéw, przydatne niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy zawo dowej.

Praktyki studenckie sg wigc integralng czgscig procesu dydaktycznego, s obo-
wigzkowe i trwaja cztery tygodnie robocze na I poziomie studiéw. Odbywajg si¢
sasadniczo w zaktadach przemystowych, z ktérymi Wydziat ma podpisane stosowne
umowy. Zaleca si¢ jednak, aby studenci samodzielnie znajdowali miejsce odby-
wania praktyk. W przypadku wystgpienia ewentualnych trudnoéci pelnomocnik
dzickana ds. praktyk moze im udzieli¢ pomocy. Ponadto, istniejace na Wydziale:
Rada Przemystowo-Programowa oraz Stowarzyszenie Absolwentéw moga stuzyc¢
dodatkowymi informacjami co do sposobu i istnie] acych mozliwosci organizowania
praktyk.
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Oczywicie problemu praktyk nie mozna rozpatrywa¢ w oderwaniu od ogol-
nego poziomu produkcji przemystowej w kraju. Wiele firm nie chce przyjmowac
studentéw na praktyki na tak krétki okres. Doéwiadczenia krajowe i zagraniczne
wskazuja, ze firmy znacznie chetniej przyjmuja studentéw na praktyki (staze), ktore
trwaja trzy miesigce i dtuzej. Nalezaloby zatem rozwazy¢ wprowadzenie do kalen-
darza programu studiéw praktyk trwajacych trzy miesigce w okresie wakacji.

2.7. Dobre praktyki w procesie dydaktycznym

W procesie dydaktycznym uczelni (Wydziatu) niezbedne jest dla jakosci ksztai-
cenia okreélenie zasad etycznych. Propagowanie odpowiednich standardéw aka-
demickich i zapobieganie patologii znajduje odzwierciedlenie w regulaminie
studiéw uczelni. Do ograniczenia zakresu wystepowania tego zjawiska oraz jego skut-
kéw moga by¢ uzyteczne dodatkowe zalecenia i czynniki, takie jak:

—  wdrozenie umiejetnoéci ,samouczenia’, stworzenie warunkow do opanowa-
nia umiejetnoci korzystania z przekazanej wiedzy i jej samodzielnego uzu-
pelniania z dostepnych Zrédet (uaktualnianie katalogu bibliotecznego),

~  whaéciwe przygotowanie wyktadéw pod wzgledem sposobu ich prezento-
wania i odpowiedniego doboru wielkosci sal, a takze ograniczenie liczeb-
noéci grup oraz zespoléw na zajeciach laboratoryjnych podleglych jedne;
osobie prowadzacej,

—  zwiekszenie w ramach danego przedmiotu udziatu zaje¢ o charakterze labo-
ratoryjnym, projektowym, seminaryjiym; bezposredni kontakt nauczyciela
ze studentem pozwoli na doglebniejsza ocene jego wiedzy i umiejetnosci,

~  okredlanie nakladu pracy dla danego przedmiotu wspélnie ze studentami;
dostepno$é nauczyciela dla studentow,

- uzupelnianie egzaminéw (prac pisemnych) ustng formg sprawdzania wiedzy
i umiejetnoéci,

- unikanie wymagania wiedzy encyklopedycznej, pamigciowej i powtarza-
jacych si¢ zestawdw pytan,

—  przeciwdzialanie inflacji ocen majacej zwigzek z wybieralnoscig przedmio-
téw oraz z przeprowadzaniem ankiet wérdd studentow,

—  wspieranie inicjatyw promujgcych tematy zwigzane z etyka.



3. Kadra akademicka

3.1. Jako$¢ kadry naukowo-dydaktycznej

Poziom kadry akademickiej, staly jej rozwéj to jeden z podstawowych czyn-
nikow jakosci ksztatcenia. Prawo o szkolnictwie wyzszym stanowi, Ze nauczyciele
akademiccy, studenci i pozostali pracownicy uczelni tworza wspélnote — spolecznoéé
akademicka. Ksztalcenie powigzane z badaniami naukowymi to podstawowe zadanie
uczelni akademickiej. Aby prowadzi¢ studia na okre§lonym kierunku i poziomie
ksztalcenia, wymagane jest spetnienie odpowiednich miniméw kadrowych [8, 9].
Minima te dotyczg liczby nauczycieli akademickich ze stopniem doktora habi-
litowanego lub tytulem naukowym profesora oraz ze stopniem doktora, ktérzy
muszg by¢ zatrudnieni na podstawie mianowania albo umowy o prace, w pelnym
wymiarze czasu pracy. W spolecznoéci akademickiej szczeg6lne miejsce wynikajgce
z ukladu mistre—nauczyciel-przywddca przypada profesorom, ale takze kierownikom
zakladéw jako bezpoérednim przetozonym. Ciazy na nich obowiazek promowania
rozwoju mlodej kadry, wspierania jej w badaniach i dydaktyce, ze szczegdlnym
naciskiem na jakos¢. Powodzenie w wypelnianiu tego obowiazku jest zwigzane jak
najbardziej z interesami Wydziatu.

Dazenie Wydziatu do podwyzszania jakosci ksztatcenia znajduje odbicie w odpo-
wiednich zasadach zatrudnienia i oceny kadry, ankietach studenckich, szkoleniach
i kursach dla pracownikéw. Rozwoj kadry naukowo-dydaktycznej jest przedmiotem
troski Wydzialu Elektroniki, a w szczegdlnosci Komisji Rady Wydziatu ds. Ksztal-
cenia i Kadr.

Znaczna cze$¢ nowej kadry Wydziatu stanowig absolwenci studium dokto-
ranckiego oraz najzdolniejsi absolwenci studiéw magisterskich (cztonkowie ko6t
naukowych), wlgczani jeszcze przed uzyskaniem dyplomu w przygotowywanie zaje¢
dydaktycznych dla studentéw poczatkowych lat studiéw. Mlodzi pracownicy dydak-
tyczni pelnia na ogdt funkcje opiekundéw studentéw I roku. Stuzg im pomocg w utrzy-
maniu si¢ na studiach, sg osobami tatwo dostepnymi i kompetentnymi, do ktérych
mozna si¢ zwrocic¢ z whasnymi problemami dydaktycznymi. Majg bezpo$redni dostep
i kontakt z prodziekanem ds. studenckich oraz z przedstawicielami Samorzadu Stu-
denckiego i Samorzadu Doktorantéw. Pomagaja w przeprowadzaniu ankietowania
wérédd studentéw, motywuja studentéw do nauki i dziatalnoéci na Wydziale, w tym
czynnego udzialu w imprezach wydziatowych.

Dydaktyczne przygotowanie mlodych pracownikéw pod okiem doswiadczo-
nego dydaktyka jest jednym z istotnych elementdéw zapewnienia jako$ci ksztatcenia.
Aby we wlasciwy sposéb przygotowal mlodego asystenta do pracy, niezbedny jest
jego udzial, obok kursu pedagogicznego, réwniez w wybranych wykladach, éwi-
czeniach, laboratoriach oraz projektach podczas semestru, a wiec w zajeciach, ktére



20 3. Kadra akademicka

w przysziosci bedzie prowadzil. Mtodzi pracownicy biorg réwniez czynny udziat
w przygotowywaniu miedzy innymi konspektow z zaje, tematéw prac kontrolnych
czy kolokwiow.

Doskonaleniu pracy dydaktycznej mtodych pracownikéw oprécz udziatu
w badaniach naukowych sprzyja takze udziat w konferencjach naukowych, kur-
sach, seminariach naukowych. Nalezy tu podkresli¢, ze w zakresie doskonalenia
jakoéci ksztalcenia wskazany bylby wiekszy udziat takze pozostalych nauczy-
cieli akademickich w krétkoterminowych stazach na uniwersytetach zagranicznych
i krajowych. Wazna role do spelnienia ma w tym zakresie pelnomocnik dziekana ds.
wspdlpracy z zagranica.

3.2. Kontrola i ocena dzialalnoéci dydaktycznej

Systematyczne hospitacje zaje¢ s3 waznym elementem systemu zapewnienia
jakoéci ksztatcenia. Powinny dotyczyé przede wszystkim miodszych nauczycieli aka-
demickich, doktorantéw i 0s6b rozpoczynajacych prace na uczelni. Bardzo wazne
jest ugruntowanie opinii, ze hospitacje stuza poprawie ewentualnych bledow czy
usunieciu brakéw w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Nie powinny mie¢ w Zadnym
stopniu charakteru represyjnego. Powinny by¢ prowadzone przez doswiadczonych
nauczycieli akademickich i uznanych dydaktykow.

Plan przeprowadzenia hospitacji powinien by¢ przygotowany i podany do wia-
domoéci prowadzacego zajecia na poczatku kazdego semestru. Takie podejécie
bedzie lepiej oddzialywaé na rzecz jakosci, bowiem sprowokuje dzialania dla jej
poprawy. Wyniki hospitacji powinny by¢ wykorzystywane w okresowych ocenach
dziatalnoéci nauczycieli akademickich.



4. Ogodlne ramy dzialania Wydziatowego Systemu
Jakosci Ksztalcenia

4.1. Sklad i zakres zadann Wydziatowej Komisji ds. FSJK

W skiad Wydziatowej Komisji ds. Funkcjonowania Systemu Jakoéci Ksztalcenia
: zgodnie z uchwalg nr 74/WAT/2015 Senatu WAT z dnia 17 grudnia 2015 r. wchodza:
. 1) prodziekan wiasciwy ds. ksztalcenia,
: 2) pelnomocnik dziekana ds. jakoéci ksztalcenia ~ przewodniczacy komisji,

3) pracownicy z jednostek organizacyjnych odpowiedzialni za kierunki stu-

diow prowadzone na wydziale,

4) przedstawiciele jednostek organizacyjnych wydziatu,

5) przedstawiciele studentéw i doktorantdw,

6) inne osoby wyznaczone przez dziekana.

Komisja powotywana jest na okres kadencji organéw Akademii. Sktad osobowy
Komisji ds. FSJK okreéla odrebna decyzja dziekana.

Do zadan Wydziatowej Komisji ds. FSJK nalezy:

1) opracowanie i przedtozenie do uchwalenia przez Rade Wydzialu Wydziato-
wego Systemu Jakosci Ksztalcenia, w celu okreslenia zasad wynikajacych ze
strategii rozwoju wydziatu oraz zapiséw Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia, stuzacych zapewnieniu i doskonaleniu jakoéci ksztal-
cenia na prowadzonych przez wydzial kierunkach ksztalcenia, formach
i poziomach studiow;

2} opiniowanie projektéw programéw ksztalcenia, a w szczegélnosci zgodno-
$ci koncepcji ksztalcenia z misjq i strategia rozwoju Akademii oraz strategia
wydziatu i politykg jakosci ksztalcenia, a takze ocena zgodnosci progra-
moéw ksztalcenia z obszarowymi efektami ksztalcenia, zgodnoéci efek-
tow ksztalcenia w modutach z efektami kierunkowymi, prawidtowo-
§ci doboru metod ksztalcenia i metod oceniania w odniesieniu do zalozonych
efektéw ksztalcenia, prawidtowosci przypisania punktéw ECTS modutom
ksztalcenia itp.;

3) analizowanie i opracowanie wynikéw oceny jakosci ksztalcenia zgodnie
z przyjetymi procedurami;

4) przygotowanie propozycji dzialari majacych na celu doskonalenie jako-
$ci ksztalcenia na wydziale i monitorowanie realizacji tych dzialan;

5) przedstawianie radzie wydzialu corocznych sprawozdan z efektéw funk-
cjonowania Wydzialowego Systemu Jakosci Ksztalcenia.
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Analize i ocene funkcjonowania Wydziatowego Systemu Jakodci Ksztalcenia
prowadzi prodziekan wlasciwy ds. ksztalcenia na posiedzeniu Rady Wydzialu
co najmniej raz w roku.

Petnomocnik dziekana ds. jakoéci ksztalcenia jest réwnoczeénie czlonkiem
Uczelnianej Komisji ds. Funkcjonowania Systemu Jakosci Ksztalcenia. Do zadaii
Uczelnianej Komisji nalezy miedzy innymi: merytoryczne wsparcie i monitoring
funkcjonowania Wydzialowych Komisji ds. Funkcjonowania Jakosci Ksztalcenia.

4.2, Zadania pelnomocnika dziekana ds. jakosci ksztalcenia

W ramach istniejacego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztatcenia w Wojsko-
wej Akademii Technicznej dziekan powoluje peinomocnika dziekana ds. jako-
$ci ksztatcenia. Do jego zadan nalezy przede wszystkim inicjowanie i koordynowanie
wszelkiego rodzaju dziatan majacych na celu podnoszenie poziomu ksztalcenia,
a w szczegdlnosci:

~  uczestnictwo w pracach nad raportami samooceny przygotowywanymi dla

potrzeb PKA i §rodowiskowych komisji akredytacyjnych,

~  zbieranie i analizowanie danych dotyczacych funkcjonowania WSJK w celu

okreslenia jego skutecznoéci i ciagltego doskonalenia,

~  wspdldziatanie z jednostkami organizacyjnymi wydzialu w zakresie zapew-

nienia jako$ci ksztalcenia,

— nadzdr i kierowanie pracami Wydziatowej Komisji ds. ESJK,

—  przygotowanie sprawozdania z oceny dziatania wydziatu na rzecz zapew-

nienia i doskonalenia jakoéci ksztalcenia.

Wykonujac te zadania, pelnomocnik wspdtpracuje bezposrednio i na biezaco z:

~  przewodniczacym Komisji RW ds. Ksztalcenia i Kadr,

~ prodziekanem ds. studenckich,

—  pelnomocnikiem dziekana ds. akredytacji,

~  pelnomocnikiem dziekana ds. ECTS,

- Komisja RW ds. Rozwoju Kadry,

przedstawicielami Samorzgdu Studenckiego i Doktorantéw.

Pelnomocmk kierujac pracami Wydzialowej Komisji ds. FSJK, sporzadza raporty

o stanie jako$ci ksztalcenia dla Rady Wydziatu i Uczelnianej Komisji ds. FSJK.

4,3, Struktura organizacyjna dzialania Wydziatowego Systemu
Jakosci Ksztalcenia

Struktura organizacyjna dziatania Wydziatowego Systemu Jakosci Ksztalcenia ma
umozliwiaé skuteczng analize zagadnien zwigzanych z jako$cia ksztalcenia i stwarzac
warunki do aktywnego udzialu oséb uczestniczgcych w tym procesie. Proponowane
zmiany organizacyjno-strukturalne w zakresie funkcjonowania obecnie dzialajgcej
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Wydziatowej Komisji ds. FSJK uwzgledniajg dotychczasowe bogate dos§wiadczenia
Wydziatu w zakresie jakosci ksztalcenia. Obejmuja istniejace juz przedsiewziecia
i dokonania w tym zakresie, a jednoczeénie stwarzajg warunki do dalszego, sta-
lego doskonalenia jakosci ksztalcenia na Wydziale. Przejrzysty uklad struktury
systemu umozliwia szerszy udziat spotecznosci akademickiej Wydziatu w procesie
stalego poprawiania jakosci. Jest narz¢dziem pomocnym, niezbyt sformalizowanym,
pozwalajgcym jednoczeénie definiowal precyzyjniej cele poszczegélnych dziatan
Komisji, okreslac, co sig chee osiggnaé, zwracajgc przy tym uwage na sprawy naj-
wazniejsze,

W schemacie organizacyjnym Wydzialowego Systemu Jakoéci Ksztalcenia
(rys. 4.1) wyrézniono trzy Zespoly Wydzialowej Komisji ds. FSJK:

1) Zespdl ds. Sterowania i Informaciji,

2) Zesp6l ds. Doskonalenia Wysokiej Jakoéci Ksztalcenia,

3) Zespoél ds. Szybkiego Reagowania.

Zespot ds. Sterowania i Informacji (SI) ma za zadanie organizacje pracy pozosta-
tych zespoldw, ich koordynowanie i tworzenie potrzebnych sprawozdan. Zadaniem
cztonkéw tego zespotu jest dostarczanie pozostalym zespotom informacji dotycza-
cych stopnia realizacji poszczegdlnych zadad wspierajgcych proces doskonalenia
jakosci ksztalcenia na wydziale.

Przewiduje si¢ takze stworzenie internetowej witryny w zakresie jakoéci ksztal-
cenia, z informacjami o dzialaniach projakoéciowych podejmowanych na wydziale
- na uzytek potencjalnych kandydatéw, spotecznosci akademickiej, pracodaw-
cOw i partneréw.

Zespot ds. Doskonalenia Wysokiej Jakosci Ksztatcenia (DWJK) ma za zadanie dtu-
gofalowe, fundamentalne dzialania decydujgce o perspektywicznej pozycji Wydzialu
WEL w kraju i za granicg. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej na rynku edukacyjnym
bedzie mialo istotny wptyw na liczbe i nab6r kandydatow na studia, szczegélnie przy
zmniejszajgcej si¢ liczebnosci kolejnych rocznikéw maturzystow. Zespét realizujacy
te zadania w porozumieniu z wladzami Wydzialu bedzie okreélat kolejnoé¢ prac nad
poszczegoluymi zagadnieniami, ich harmonogramem, bedzie zajmowat si¢ prze-
prowadzaniem konsultacji i dyskusji wérdd spotecznosci akademickiej Wydzialu,
a takze formutowat odpowiednie wnioski i zalecenia dla wladz Wydziatu.

Zespot ds. Szybkiego Reagowania (SR) ma stuzy¢ szybkiemu reagowaniu na poja-
wiajace si¢ propozycje dzialant zwigzanych z procesem ksztalcenia oraz wychwyty-
waniu nieprawidfowodci i zagrozen, a takze uruchamianiu odpowiednich sposo-
bow dziatania w przypadku wystgpienia nieprawidlowosci. Cele Zespofu SR beda
realizowane przez stworzony w tym celu system (staly, okresowy lub dorazny)
zbierania informacji i ich oceniania oraz proponowania odpowiednich dziatan.
W system zbierania informacji beda wigczeni starostowie grup (lat), Samorzad
Studencki, Samorzgd Doktorantéw, pelnomocnik dziekana ds. jakoéci ksztalcenia,
prodziekan ds. studenckich.
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Uczelniana Komisja
ds. FSIK

I

Wydziatowa Komisja ds. FSIK
|| Petnomocnik dziekana ds. JK L Dziekan
F— 1. Zespot ds. "
Sterowania i Informacji Prodziekani
2. Zesp6t ds. 3. Zesp6t ds. l T
Doskonalenia Szybkiego — Rada
Wysokiej JK Reagowania .
5 Wydziatu
\ / »
Bez konsultacji
D
Konsultacje
Komisje Rady Wydziatu i ———csmores

Petnomocnicy dziekana

Koordynator ds. wspotpracy z zagranica
Koordynator ds. praktyk

Rada Przemystowo-Programowa
Samorzad Studencki i Doktorantow
Kota naukowe

Stowarzyszenie Absolwentéw

Rys. 4.1. Struktura Wydzialowego Systemu Jakoéci Ksztatcenia
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Systemowe ujecie procesu doskonalenia jakosci ksztalcenia wymaga uwzgled-
nienia w strukturze odpowiednich sprzezen zwrotnych miedzy dziekanem, zespotem
dziekariskim, jednostkami administracyjnymi Wydziahu, komisjami, Samorzadem
Studenckim i Doktorantéw oraz innymi organami Wydziatu. Waznym elementemn
systemu jest ustalenie kryteriéw oceny jakosci ksztalcenia oraz ich wag, a takze
metody wyboru syntetycznego wskaznika obrazujacego uzyskany stopiei poprawy
jakodci ksztaicenia w okre§lonym czasie.

Uwaza sig, ze obszarami dziatania wszystkich zespoléw komisji powinny by¢
mi¢dzy innymi zagadnienia jakoéci ksztalcenia szczegélnie zwigzane z:

- procesem adaptacji do studiéw studentéw rozpoczynajacych studia,

- losami absolwent6w,

- rozwojem kadry akademickiej,

-  programami przedmiotdw i sp6jnoscia catego programu nauczania,

— sposobem prowadzenia zaje¢,

- procesem dyplomowania,

- procesem kontroli wynikéw nauczania i zaliczania przedmiotéw,

- warunkami prowadzenia zaje¢,

~ biezagcym wspdtdziataniem nauczycieli akademickich i studen-

tow oraz obstugi administracyjnej i studentéw.

i
b
i
i
H
;
i




5. Analiza dzialania Wydzialowej Komisji ds. FSJK

5.1. Obszary dzialania Wydzialowej Komisji ds. FSJK

Dotychczasowa dzialalnos¢ dydaktyczna Wydziatu WEL oraz jej wyniki pozwa-
lajg na identyfikacje wydziatu o charakterze wiodgcym wéréd uczelni technicznych
oraz przyczyniajg si¢ do wzrostu jego pozycji edukacyjnej. Realizacja dalszych pozy-
tywnych dziatari doskonalgcych jakoé¢ ksztalcenia na Wydziale, pozwalajaca na osia-
gniecie celu nadrzednego, jakim jest jak najlepsze wypelnianie misji uczelni w rozwoju
kulturowym i gospodarczym Polski, zalezy od wnikliwego rozpoznania i identyfi-
kacji analizowanego problemu, zmieniajacych stan istniejacy w stan bedacy celem
dziatan. Najlepsza wizytéwka Wydziatu sg kolejne pokolenia absolwentéw, doskonale
przygotowanych do wykonywania zawodu inZzyniera. Nalezy przy tym dodaé, ze zawéd
i dziatalno$¢ inzyniera w praktyce kojarzy si¢ z dwiema og6lnymi refleksjami:
—  refleksjg psychologiczng: od dziatalnosci inzynierdw zgda sie, aby byla twércza.
Inzynier powinien zajmowac si¢ problemami i czesto dokonywaé wyboru;

~  refleksjg socjologiczng: dziatalnoé¢ inzyniera nie odbywa sie w prézni socjo-
logicznej, lecz jest wspétczesnie dzialalnoscia spoteczng. Inzynier pra-
cuje z ludZmi, wérdd ludzi, w grupach i zespotach ludzkich. Wspétdziata
z innymi ludzmi oraz organizuje swojg prace i prace innych.

Ogolnie rzecz biorgc, niezbednym warunkiem stusznosci podejmowanych
przez inzynier6w decyzji jest znajomo$¢ danej dziedziny wiedzy, co zapewnia
dziataniu racjonalnoé¢ rzeczows. W sytuacjach jednak bardziej ztozonych bar-
dzo pozyteczna, a nawet konieczna jest racjonalnos$é metodologiczna, operacyjna,
dotyczaca wiedzy o metodach podejmowania decyzji w sytuacjach problemowych,
procedurach diagnostycznych i poprawnego wnioskowania.

Stad wynika, ze aby stworzy¢ jak najlepsze warunki do dalszego doskonalenia
jakosci ksztalcenia inZynieréw na Wydziale, nalezy przeprowadzi¢ ogdlng ana-
lizg charakterystycznych cech zwigzanych z dziatalnoscig dydaktyczng Wydziaty,
a takze dokona¢ przegladu czynnikéw zewnetrznych majgcych wplyw na jakoéé
ksztalcenia. Na rysunku 5.1 przedstawiono przykladowo wybrane cechy pozytywne,
ale i niezadowalajgce, charakteryzujace dziatalnoéé¢ dydaktyczng Wydzialu WEL,
oraz pokazano wybrane czynniki zewnetrzne stanowigce dodatkowe atuty wspie-
rajgce jako$¢ ksztalcenia, jak réwniez czynniki stanowigce pewne zagrozenia dla
realizowanego procesu ksztalcenia.

Mamy tu zatem do czynienia z sytuacjg problemowgy, kt6ra zawiera w sobie
elementy sukcesu, trudnoéci, niepewnosci, niejasnoéci, niedostatku informacji,
konfliktu potrzeb i dazen, koniecznosci dokonywania selekeji itp. W tej sytuaciji ocze-
kuje si¢ od opracowanego systemu realizacji najlepszych uporzadkowanych dziatari
zmierzajacych do poprawy jakosci ksztalcenia w sensie przyjetego systemu wartoéci.
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Cechy pozytywne

Dynamiczna kadra

Atrakeyjna oferta ksztalcenia

Udzial specjalisto w zewnegtrziych
Nowoczesna baza lokalowa
Informatyzacja procesu ksztalcenia
Program rozwoju jakosci ksztafcenia

.. Studenckie kola naukowe
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Plany dalszego rozwoju

i modernizacji przemystu w Polsce

Rys. 5.1. Przykladowa ogodlna analiza obszaru ksztatcenia na Wydziale WEL

5.2. Dwupoziomowa struktura procesu doskonalenia jakosci ksztalcenia

Proces doskonalenia jako$ci ksztalcenia powinien przebiegac zgodnie z przy-
jetym planem, okreslajacym zakres i kolejno$¢ dzialar zmierzajacych do uzyskania
jak najlepszych efektéw ksztatcenia. Opracowywanie programéw studiow w oparciu
o efekty ksztalcenia przynosi liczne korzyéci, a zwlaszcza:

— ulatwia identyfikacje (i eliminacje) luk i redundancji w programie,

~  stwarza szerokie mozliwosci eksperymentowania i wdrazania nowatorskich

koncepcji dydaktycznych,

—  wymusza stosowanie lepszych i bardziej kompletnych mechanizmdéw oceny

osiggnied studenta.

Wymagania stawiane procesowi doskonalenia jakodci ksztalcenia, zbidr
celéw strategicznych (priorytetowych) i operacyjnych (gléwnych czynnikéw)
oraz system warto$ci stanowig wazne elementy procesu majacego na celu realizacje
wszystkich zadan ustalonych w poszczegélnych kategoriach efektow ksztalcenia.
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Z uwagi na istniejgcg potrzebe uwzgledniania wzajemnych relacji miedzy zada-
niami zmierzajacymi do poprawy jakoéci ksztalcenia, utatwienia dokumentowania
realizowanych czynnoéci oraz aktywnego udzialu oséb uczestniczacych w tym
procesie, dla sprawnej realizacji przebiegu analizy procesu przyjeta zostata dwupo-
ziomowa struktura procesu doskonalenia jakosci ksztalcenia (rys. 5.2).

- Analiza i sformulowanie problemu

&

Generowanie celéw strategicznych

Poz. I k4

Wyznaczanie wspotczynnikéw wag cel. strateg.

I Modyﬁkécja
problemu .
%
i Generowanie celow operacyjnych

»

Wyznaczanie wspélezynnikéw wag cel. operac.

w

mp Okreélanie zadan i obliczanie przyrostéw osiag. |

Poz. 11

¥

Wyznaczanie wart. funkcji jakosci czastkowych

‘1

Wyznaczanie wart. funkcji jakoéci lokalnych |

Wyzn. globalnej f. przyrostu jakoéci ksztatcenia

Modyfikacja
problemu

Rys. 5.2. Schemat ogdlny dwupoziomowej struktury procesu doskonalenia jakoéci ksztalcenia
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Dwupoziomowa struktura takiego procesu umozliwia czytelny podzial reali-
zowanych zadat na cele strategiczne i cele operacyjne, decydujace o pomySlnym
wykonaniu uprzednio przyjetych strategii. Strategia taka umozliwia w pierwszym
poziomie analize wybranych celéw strategicznych (priorytetéw) warunkujgcych
osiggniecie celu nadrzednego, jakim jest tworzenie znakomitej jakosci ksztalcenia
na Wydziale. Sprzyja takze wyznaczaniu wartoéci wspélczynnikow wag celow stra-
tegicznych z punktu widzenia kryterium nadrzednego, jakim s3 poszczegdlne
kategorie efektow ksztalcenia.

W drugim poziomie struktury okreélane sg natomiast cele operacyjne (gtéwne
czynniki) zapewniajace wladciwe realizowanie przyjetych uprzednio strategii. Usta-
lane sa wagi dla przyjetych celéw operacyjnych. Ma miejsce wytypowanie zadan
do wykonania i ustalanie przyrostéw osiggéw w tym zakresie, w rozpatrywanym
roku biezgcym i poprzednim. Wskazane sg takze osoby odpowiedzialne za realizacje
poszczegélnych celéw, ale i osoby biorace czynny udziat w realizacji zadan. Okre-
$lane sg czastkowe wartoéci funkcji jakosci dla poszczeg6lnych celéw operacyjnych
przynaleznych do obszaru danej strategii, a nastepnie przypisane danym strategiom
dziatania faczne lokalne wartoéci funkeji jakoéci.

Wyznaczone w taki sposéb w drugim poziomie struktury lokalne warto$ci funk-
cji jakoéci dla przyjetych strategii dziatania oraz okre$lone juz w pierwszym pozio-
mie struktury wartoéci wspéltczynnikéw wag poszczegdlnych strategii umozliwiajg
wyznaczenie wskaznika globalnej funkcji jakosci ksztalcenia (syntetycznej oceny)
dla Wydziatu.

Do wyznaczania poszczegélnych funkeji jakosci przyjeto funkeje jakosci F
w postaci addytywnej:

Fy= Z;pjozj’
=

gdzie: p; — wspotczynniki wagi okreslajace waznosc rozpatrywanego kryterium,
czyli jego udziat w konicowym wyniku,
O; — ocena i-tego zadania przy j-tym kryterium okreé§lana w formie
przyrostu 0siggow:

w,—-W,_
O;j: NW NI,
N-1

gdzie Wy oznacza warto§¢ osiggu i-tego zadania przy j-tym kryterium w N-tym
roku akademickim.

Posta¢ addytywna funkcji jakosci ma tg wiasno$¢, ze niedostatek jednej wha-
$ciwodci wytworu (realizacji zadania) moze by¢ skompensowany odpowiednim
wzrostem innej wlasciwosci.
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Wspdtczynniki wagi kryteriéw maja bardzo duze znaczenie w procesie wyboru
sposobu doskonalenia jakosci ksztatcenia. Ich dobér jest czesto kontrowersyjny, gdyz
wynika z subiektywnej decyzji decydentéw. Do przypisania wspoiczynnikéw wag
odpowiednim kryteriom zaproponowano metode wymuszonych decyzji. W meto-
dzie tej w pierwszym etapie nalezy poréwnywal ze sobg poszczegdlne kryteria
na zasadzie ,kazde z kazdym”. Liczba niezbednych poréwnan I, wynosi wéwczas:

/ = n(n-1)
# 2 ?
gdzie: n - liczba kryteriow.

W trakcie poréwnywania kryteriéw ustala sie, ktdére kryterium jest wazniejsze,
i przyznaje si¢ mu wyzsza ocen¢ punktows. Kryterium mniej wazne otrzymuje
oceng nizsza, lecz nie dowolng, ale taka, by suma ocen byta stala i zgodna zawsze
z ocena maksymalna.

Przykladowo dla trzech kryteriéw K, K, K3 i oceny maksymalnej réwnej 10
otrzymamy zestawienie przedstawione w tablicy.

Kryterium Oceny I, = 3 wj i
K1 3 2 - 0.50 0.1667
K> 7 - 4 1.10 0.3667
K3 - 8 6 1.40 0.4667

Razem| 1.0001

Wskaznik ocen pozytywnych wyznacza sie ze wzoru:

IJJ
Sor,
w, =& ,

7 OP

max

gdzie: OP,,, - przyjeta maksymalna ocena poréwnawcza,
j, p — numer poréwnywanych kryteriéow (p # ),
OP;, — ocena pordwnawcza uzyskana przy poréwnaniu kryterium j
z kryterium p,
0Py, — suma ocen w danym wierszu.

Wspolczynnik wagi kryterium wynosi:
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W opisanej metodzie wymuszonych decyzji wspélczynniki wagi kryte-
ri6w wyznaczane sg bardziej obiektywnie — tworzy sie je na podstawie wzajemnych
pordwnan kryteriow.

W przyjetym systemie doskonalenia procesu jakosci ksztalcenia przyjeto zasade
polegajacg na tym, Ze na wstgpie procesu okreslamy cele strategiczne (priorytetowe)
dziatan systemu decydujace o jakosci ksztalcenia, a nastepnie ustalamy cele opera-
cyjne (gtéwne czynniki), na ktérych koncentrowane sg dziatania systemu, z zada-
niem jak najlepszego wypeinienia postulatéw zawartych w celach strategicznych.
Uznano takze, ze aby Wydzial mogt si¢ uwazac za wiodacy w zakresie ksztalcenia,
podstawowymi dzialaniami systemu prowadzonymi w ramach WSJK powinny by¢
dzialania wykraczajace ponad $rednie standardy, zmierzajgce do tworzenia znako-
mitej jakoéci ksztalcenia w wybranych obszarach.

Zdecydowano, ze w obecnych warunkach rozwoju Wydziau priorytetami w opra-
cowanym WSJK sa: umiejetnosci i kompetencje kadry, atrakcyjny proces ksztalcenia
oraz wartoéciowy absolwent (rys. 5.3). W ramach tych cel6éw postanowiono w pierw-
szym rzedzie skupi¢ dzialania Wydzialowej Komisji ds. FSJK na wytypowaniu
celéw operacyjnych warunkujgcych sprawng ich realizacje.

Opracowany Wydziatowy System Jakoci Ksztatcenia ma na celu state podno-
szenie rangi pracy dydaktycznej i tworzenie warunkéw uzyskiwania wysokiej jako-
§ci jej wynikéw. Umozliwia inicjowanie, opracowanie i prowadzenie przedsigwziec
skutkujgcych wysokimi standardami jakosci ksztalcenia. Stwarza podstawe do dal-
szego poglebiania integracji spoecznosci akademickiej Wydzialu i stymulowania
naukowej aktywnoéci studentow. Sprzyja szybkiemu reagowaniu na zmieniajgce
sie zapotrzebowanie rynku edukacyjnego. Zapewnia wysoka pozycj¢ Wydziatlu
jako jednostki prowadzacej ksztalcenie mocno podbudowane badaniami naukowymi.

Inne dzialania likwidujace patologie, famanie regulamin6w czy dziatania porzad-
kujace (ujgte w regulaminach) powinny byé przede wszystkim domeng admini-
stracji i wtadz wydziatowych. Dziatania WSJK w tym zakresie powinny koncen-
trowaé sie na udraznianiu kanatow informacji pomiedzy spolecznoscia studentow,
samorzadem a wtadzami Wydziatu, a takie na tworzeniu odpowiednich procedur
oraz proponowaniu sposobow ich wdrazania. Dziatania kontrolne powinny by¢
rutynowe i cyklicznie powtarzane.
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— Wzrost mobilno$ci kadry

— Rozwdj naukowy mtodej kadry

— Osiagniecia w pracy dydaktycznej

L Praca organizacyjno-wychowawcza

Oceny okresowe kadry

Umiejetnoscei
i kompetencje kadry

}

JAKOSC KSZTALCENIA l

e

/\

Atrakcyjny proces ksztalcenia Wartosciowy absolwent

Wykorzystanie nowoczesnych technik Zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych ||
ksztalcenia

Nowoczesny system praktyk i stazy oraz
miedzynarodowy wymiar ksztalcenia

Udziat studentéw w badaniach
naukowych

Poprawa procesu dyplomowania

System aktywnosci korelacji naukowej

i dydaktycznej pracownikow Dhugotrwaly monitoring losu absolwenta 1
Rozwéj prz.edmiot()w_ wybieralnych na Rozwoj oferty ksztalcenia ustawicznego —
studiach II i III stopnia

Promocja wydziatu i rekrutacja

Rys. 5.3. Gléwne wskazniki jako$ci ksztatcenia

5.3. Oszacowanie skutecznosci dzialania WSJK

W ramach procesu syntezy dzialart majacych na celu doskonalenie jakosci ksztal-
cenia wyznacza sie dla poszczegdlnych cel6w strategicznych cele operacyjne, ktore
w zalozeniu powinny oddziatywaé pozytywnie na sformulowane strategie dziatania.
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Realizacja poszczeg6lnych zadan i wymierne przyrosty ich osiggéw w ramach
celéw operacyjnych powinny przyczynia¢ sie do wzrostu odpowiednich warto-
éci funkji jakosci, czastkowych oraz lokalnych. Wartosci funkcji jakosci lokalnych
z odpowiednim powigzaniem ze wspélczynnikami wag poszczegélnych celow stra-
tegicznych s3 obrazem poziomu jakosci ksztalcenia na Wydziale.

W celu skutecznej realizacji poszczeg6lnych celéw strategicznych przyjeto przy-
kladowo nastepujace cele operacyjne oraz wyznaczono zadania do wykonania,
ktérych realizacja umozliwia wyznaczenie odpowiednich przyrostéw osiggéw.
Wytypowano podmioty odpowiedzialne za realizacje celéw operacyjnych, a takze
wskazano sposéb obliczania poszczegélnych funkeji jakoéci oceny (tabele 1, 2, 3).

Wyznaczone w tabelach lokalne wartoéci funkeji jakoéci oraz ustalone w I pozio-
mie struktury wspélczynniki wagi przypisane poszczegélnym strategiom w odnie-
sieniu do kolejnych kategorii efektéw ksztalcenia umozliwiajg obliczenie warto-
éci globalnej funkcji jakosci ksztalcenia O,x na Wydziale, z zaleznosci

QI'E :E(psk .Fk +psd .Fd+pm '_F;),

gdzie: Pgo Pods Psa — WspOtezynniki wag wybranych celéw strategicznych.
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W tabeli 4 przedstawiono przyktadowo sposéb wyznaczania wspotczynni-
kow wag celéw strategicznych w oparciu o metode wymuszonych decyzji.

Tabela 4. Przyktad wyznaczania wspdiczynnikéw wag strategii dziatania

Kategoria Strategia dzi . Oceny w skali oep s .

gia dzialania - Wiskazniki wagi dla

Lp. elfik{o;v j=1-3 Pllllp. 0(:?(‘13 D strategii wg kategorii
1 Kadra X X kip =
1. Wiel dza 2 Dydaktyka X x  |kp=
3 Absolwenci X x |kpi=
1 Kadra X X by =
2 -
2. Umiejetnodci 2 Dydaktyka x X |hn=
‘ 3 Absolwenci X X koz=
1 Kadra X X ks =
3 —
3. SPOIGCZHEI 2 DYdathka X X k32 =
3 Absolwenci X X | ks=

Sumaryczne wspétczynniki wag dla poszczeg6lnych strategii obliczamy z zalez-
nosci:

Kadra: Psk = k11 + k21 + k31
Dydaktyka: pgg = k;z + koy + k3
AbSOIWCHCi: psa = k13 + k23 + k33

Funkcja Q5 jest wskaznikiem przyrostu poziomu jakoéci ksztatcenia
na Wydmale w danym roku obliczeniowym, a jej przyktadowy przebieg przedsta-

wiono na rysunku 5.4.
Analizujac przebiegi wartoéci obliczonego wskaznika, mozna stwierdzi¢, jak

skuteczne sg dziatania zmierzajace do poprawy jakosci na Wydziale.
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Rys. 5.4. Przykladowy przebieg globalnej funkgji jakosci Q5



6. Uwagi konicowe

Podstawowym zalozeniem przedstawionego Wydzialowego Systemu Jako-
4ci Ksztalcenia byto opracowanie koncepcji, ktora pozwalalaby w sposéb uporzadko-
wany, systematyczny i logiczny na rozpoznanie problemu poprawy jakosci ksztalcenia
na Wydziale Elektroniki WAT. Przedstawiona dwupoziomowa struktura procesu
doskonalenia jakoéci ksztatcenia umozliwia udzial spotecznosci akademickiej
w realizacji zaréwno cel6éw strategicznych, jak i operacyjnych poprawy tej jakosci.
Wyznaczane wagi dla poszczeg6lnych kryteriéw nadrzednych i lokalnych oraz funkcje
jakosci czastkowe i lokalne, a takie podane zasady okreSlenia globalnej funkcji jako-
éci (syntetycznego wskaznika oceny), bedgcej pewng miarg globalnego przyrostu
jakosci ksztatcenia, s3 obrazem poziomu jakoéci ksztalcenia na Wydziale. Obserwacja
przebiegu tego wskaznika w poszczegoélnych latach umozliwia okreglenie skutecz-
noéci podjetych dziatani zmierzajacych do poprawy jakosci ksztafcenia.

Zmianie podejécia do opracowywania programow nauczania powinna towarzy-
szy¢ zmiana sposobu realizowania procesu ksztalcenia przez nauczycieli akademic-
kich — ksztalcenie powinno by¢ ukierunkowane na skuteczne pomaganie studentom
w osigganiu zamierzonych efektéw uczenia si¢ (w zdobywaniu wiedzy i umiejetno-
éci oraz ksztaltowaniu ich postaw), a nie tylko na przekazywanie informacji.

Tworzenie i modyfikowanie tablic realizacji celéw strategicznych, wyznaczanie
ich wag pozwala na $ledzenie realizacji w nich postulatéw, na utrwalanie kultury
jakoséci oraz wpojenie przekonania, ze mozna ciggle dzialac dla jej podwyzszania.
Ponadto zawarte w tablicach zrealizowane zadania ukazuja osiagniete juz sukcesy,
co jest #rédtem dodatkowej satysfakcji, zwigkszajacej motywacje do dalszego dzie-
lania.

WSJK umozliwia przygotowanie odpowiednich okresowych sprawozdan wska-
zujacych na przebieg procesu doskonalenia jakosci na Wydziale, uzytecznych
w przypadku ubiegania si¢ o uzyskanie akredytacji zewnetrzne;.

Wydziatowy System Jako$ci Ksztalcenia jest tworem Zywym, podlegajacym
ewolucji. Umozliwia dokonywanie okresowej samooceny i sporzadzanie sprawozdan
z zapewniania wysokiej jakoéci ksztalcenia.

Wyznaczona warto$¢ funkeji jakosci Q.5 za rok 2014/2015 wynosi 1,05.
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