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UCHWALA NR 243/IV/12/12
RADY WYDZIAtU ELEKTRONIKI
WOIJSKOWEJ AKADEMII TECHNICZNEJ
im. JAROStAWA DABROWSKIEGO

z dnia 20 czerwca 2012 roku

w sprawie strategii rozwoju WEL w latach 2011-2020

Na podstawie art. 62 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym oraz § 63 ust. 1

pkt 1 Statutu Wojskowej Akademii Technicznej,

1.

§1

na wniosek Dziekana i po dyskusji Rada WEL przyjeta strategie rozwoju WEL
w latach 2011-20 — strategia jest przedstawiona w zatgczniku do niniejszej

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

PRZEWODNICZACY RADY

bfinz. Marian Wnuk

Sekretarz Rady WEL - dr inz. Waldemar Radzikowski



CZESC |

STRATEGICZNE CELE ROZWOJU

Rozwoj Wydziatu Elektroniki Wojskowej Akademii Technicznej zwanej dalej "WEL" w latach
2011-2020 powinien by¢ ukierunkowany na osiggniecie nastepujacych celdéw strategicznych:

1.

Umocnienie pozycji WEL w systemie polskiego i europejskiego szkolnictwa wyzszego,
jako czotowego w skali kraju i rozpoznawalnym w Swiecie elitarnym wydziatem
realizujgcym misje edukacyjng oraz badawczg nowej generacji, prowadzgcego
dziatalnos¢ dydaktyczng dla sektora wojskowego i cywilnego zgodnie z systemem
bolonskim, ze zwiekszajgcg sie rolg ksztatlcenia ustawicznego, proporcjonalnie do
rozwijanej infrastruktury edukacyjnej i prowadzonych przez zespoty naukowe WEL badan.

Okreslenie roli WEL, jako wiodgcego filaru edukacyjnego wyzszego szkolnictwa
wojskowego w zakresie ksztatcenia kadr specjalistycznych i dowddczych Ministerstwa
Obrony Narodowej zwanego dalej "MON", uwzgledniajgc strategiczne kierunki edukaciji
i badan zawarte w wizji SZ RP 2030, z jednoczesnym otwarciem sie na ksztatcenie
oficeréow innych panstw.

Utrzymanie pozycji WEL, jako zaplecza eksperckiego i badawczego MON, a takze innych
ministerstw w zakresie tzw. "high technology"”, w tym techniki wojskowej, elektroniki i
telekomunikacji oraz energetyki szeroko pojetych poprzez prowadzenie intensywnych
badan naukowych i dziatalnosci eksperckiej w tych obszarach. Zwiekszenie efektywnosci
dziatalnosci badawczej poprzez wspieranie innowacji i wdrozen.

Kreowanie wizerunku WEL, jako elitarnego wydziatu Wojskowej Akademii Technicznej
prowadzacego dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowg na wysokim poziomie, atrakcyjnej dla
przysztych oficerow SZ RP oraz armii innych panhstw a takze przysztych pracownikow
réznych sektorow gospodarki i administrac;ji.

Ustawiczne poszerzanie miedzynarodowej wspotpracy naukowej i dydaktycznej WEL
poprzez wspélne prowadzenie projektdw naukowych oraz wymiane kadry naukowej
i studentow.



CZESC Il
PRZEDSIEWZIECIA SLUZACE REALIZACJI CELOW STRATEGICZNYCH

Realizacji sformutowanych w czesci | celéw mogag postuzy¢ nastepujgce przedsiewziecia:

Cel 1. Umocnienie pozycji WEL w systemie polskiego i europejskiego szkolnictwa
wyzszego, jako czotowego w skali kraju i rozpoznawalnym w $wiecie elitarnym
wydzialem realizujgcym misje edukacyjng oraz badawcza nowej generacji,
prowadzacego dziatalnos¢ dydaktyczng dla sektora wojskowego i cywilnego zgodnie
z systemem boloinskim, ze zwiekszajaca sie rola ksztalcenia ustawicznego,
proporcjonalnie do rozwijanej infrastruktury edukacyjnej i prowadzonych przez
zespoty naukowe WEL badan.

Warunkiem umocnienia pozycji wydziatu jest z jednej strony utrzymanie poziomu i liczebnosci
prowadzonych w WEL projektéw badawczych, a z drugiej strony wysoka, jako$¢ ksztatcenia
na wszystkich jego poziomach wedtug systemu bolonhskiego (inzyniera, magistra i doktora).

Proporcjonalnos¢ dydaktyki do rozwijanej infrastruktury i badah rozumiana jest w ten sposéb,
aby liczebnos¢ grup studenckich pozwalata na prowadzenie zaje¢ laboratoryjnych oraz
liczebnos¢ kadry naukowo-dydaktycznej pozwalata zrealizowa¢ zgodnie ze standardami
zajecia dydaktyczne na wysokim poziomie i jednoczesnie umozliwiata prowadzenie prac
badawczych i wdrozeniowych, bedgcych gwarantem pozycji naukowej. Zachowanie
odpowiedniej proporcji liczebnosci studentow cywilnych i wojskowych pozwala na utrzymanie
wysokiego standardu ksztatcenia.

Utrzymaniu poziomu i liczebno$ci prowadzonych w WEL projektéw badawczych powinny
towarzyszy¢ dziatania:

1. Wspieranie zespotdw badawczych WEL w procesie pozyskiwania i obstugi
administracyjnej projektow,

2. Uczestnictwo przedstawicieli WEL w réznych gremiach decyzyjnych, odpowiedzialnych
za ksztattowanie polityki panstwa w obszarze nauki.

3. Rozwdj kadry naukowej, w szczegodlnosci mtodej poprzez stwarzanie warunkéw dla
uzyskiwania kolejnych stopni i tytutéw naukowych.

Zapewnieniu wysokiej, jakosci ksztatcenia w Wydziale Elektroniki Wojskowej Akademii
Technicznej powinny towarzyszy¢ nastepujgce dziatania:

1. Ukierunkowanie procesu ksztatcenia na osigganie przez absolwentéw konkretnych,
mierzalnych efektéw ksztatcenia, obejmujgcych m.in.:

e umiejetnosci o charakterze ogéinym, niezwigzane bezposrednio z kierunkiem studiow
przydatne niezaleznie od charakteru wykonywanej pracy zawodowej

e wiedze i umiejetnosci zwigzane ze specyfikg kierunku studiéw, profilu lub specjalnosci
niezbedne do wykonywania konkretnego zawodu;

e kompetencje wyrazajace sie  umiejetnoscig  aktywnego  funkcjonowania
W spoteczenstwie i przyczyniania sie do jego rozwoju.

2. Wiaczenie tematyki zwigzanej z przedsiebiorczoscig do programéw studiéw oraz innych
form ksztatcenia.



R

10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

Wspotdziatanie Wydzialu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy podejmowaniu
kluczowych decyzji dotyczacych funkcjonowania i rozwoju systemu ksztatcenia na Uczelni
i Wydziale, jak réwniez w ramach biezgcej dziatalnosci zwigzanej z tworzeniem oferty
dydaktycznej oraz projektowaniem i realizacjg procesu ksztatcenia.

Dostosowywanie oferty edukacyjnej i kwalifikacji absolwentéw do potrzeb rynku pracy.
Doskonalenie systemu oceny, jakoéci ksztatcenia.
Wdrozenie do procesu ksztatcenia Krajowych Ram Kwalifikaciji.

Okreslenie kompetencji (efektow ksztatcenia) zwigzanych z ukonczeniem studiow | i Il
stopnia zgodnie z wybranymi standardami miedzynarodowymi (w tym, z uwzglednieniem
wymagan KRK).

Stopniowe doskonalenie prowadzonych i projektowanie nowo wprowadzanych
programow studiow, tak, aby zapewniaty one osiggniecie efektow ksztatcenia okreslonych
przez standardy miedzynarodowe, w tym efektéw zdefiniowanych w projekcie KRK.

Wyrazne zréznicowanie oczekiwanych efektow ksztatcenia zwigzanych z ukonczeniem
studiéw | i Il stopnia i petne egzekwowanie zwiekszonych wymagan wobec studentow
studiow Il stopnia.

Podnoszenie kwalifikacji pedagogicznych kadry nauczycielskiej.
Wykorzystywanie mozliwosci nowoczesnych metod ksztatcenia, w tym e-edukaciji.
Rozwijanie réznych form indywidualizacji procesu ksztatcenia i aktywizacji studentow.

Projektowanie i prowadzenie studiow w sposéb sprzyjajacy mobilnosci studentow
i doktorantow oraz nauczycieli akademickich.

Zwigkszenie wymiany miedzynarodowej studentow;
Wigczenie Wydziatu do systemu mobilnoéci studenckiej (np. MOSTECH).
Tworzenie w WEL "przyjaznego srodowiska" dla studentdw i doktorantéw.

Zwiekszenie roli jezyka angielskiego w procesie ksztatcenia.

Cel 2. Okreslenie roli WEL, jako wiodacego filaru edukacyjnego wyzszego szkolnictwa
wojskowego w zakresie ksztatcenia kadr specjalistycznych i dowédczych Ministerstwa
Obrony Narodowej zwanego dalej "MON", uwzgledniajac strategiczne kierunki edukaciji
i badan zawarte w wizji SZ RP 2030, z jednoczesnym otwarciem sie na ksztalcenie
oficeréw innych panstw.

1.

Doskonalenie planéw studiéw i programéw nauczania kandydatéw na zotnierzy
zawodowych poprzez wprowadzenie elementow standardow ksztatcenia w systemie
sojuszniczym z uwzglednieniem edukacji nowoczesnych systeméw i technologii
informacyjnych, nowoczesnych systemdw uzbrojenia oraz robotyzacji pola walki.

Przygotowanie optymalnej, zgodnej z realiami wspoétczesnego pola walki, oferty
ksztatcenia ustawicznego dla potrzeb MON.

Opracowywanie planéw studiow i programéw nauczania do ksztatcenia kadr
dydaktycznych i naukowych dla potrzeb szkolnictwa wojskowego i jednostek badawczo -
rozwojowych nadzorowanych przez Ministra Obrony Narodowe].



4. Opracowanie i wdrozenie systemu doskonalenia oraz rozwoju naukowego kadry
wojskowej.

5. Przygotowanie oferty szkolen w zakresie nowoczesnej techniki wojskowej dla
kierowniczej kadry wojska.

6. Przygotowanie oferty edukacyjnej ukierunkowanej na szkolenie Zzotnierzy WP i panstw
sprzymierzonych w dziedzinach nauki bedgcych unikatowa specjalnoscig Wydziatu.

7. Wspotpraca z innymi wydziatami uczelni uczelniami wojskowymi i innymi jednostkami
organizacyjnymi szkolnictwa wojskowego oraz uczelniami panstw sojuszniczych
w zakresie organizacji przestrzeni edukacyjnej szkolnictwa wojskowego.

Cel 3. Utrzymanie pozycji WEL, jako zaplecza eksperckiego i badawczego MON, a takze
innych ministerstw w zakresie tzw. "high technology", w tym techniki wojskowej,
elektroniki i telekomunikacji oraz energetyki szeroko pojetych poprzez prowadzenie
intensywnych badan naukowych i dziatalnosci eksperckiej w tych obszarach.
Zwiekszenie efektywnosci dzialalnosci badawcze]j poprzez wspieranie innowacji
i wdrozen.
1. Wybor priorytetowych dla Wydziatu obszaréw badan naukowych dokonany na podstawie
analizy trendéw rozwojowych swiatowej nauki i techniki oraz przegladu osiggnie¢
naukowych i rozwoju kadry wiodgcych zespotdw naukowych Wydziatu.

2. Inicjowanie i doprowadzenie do szybkiej realizacji inwestycji (centréw) tworzacych
nowoczesng infrastrukture dla priorytetowych obszaréw badan (i zespotow
je realizujgcych) oraz efektywne i dlugofalowe wspomaganie rozwoju tych centrow.

3. Aktywne wigczenie sie w proces kreowania rozwigzan systemowych i realizacji polityki
resortu w zakresie prac naukowo-badawczych.

4. Harmonizacja tematyki prac badawczych stuzgcych do utrzymania potencjatu
badawczego i prac badawczych rozwojowych z potrzebami Sit Zbrojnych.

5. Zwiekszenie aktywnosci w zakresie pozyskiwania projektow badawczych w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Ministerstwie Obrony Narodowej Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju, Europejskiej Agencji Obrony, Narodowym Centrum Nauki, programow
operacyjnych i strukturalnych UE.

6. Wiaczenie sie w proces realizacji wymagan diugoterminowych sit zbrojnych.
7. Koncentracja potencjatu zespotdéw na wybranych obszarach badawczych.

8. Zwiekszenie udziatu najlepszych krajowych i zagranicznych specjalistbw w pracach
naukowych prowadzonych na Wydziale oraz mobilnosci doktorantéw i pracownikéw
Wydziatu.

9. Dziatania majgce na celu kwalifikacje Wydziatu, jako "flagowego" krajowego osrodka
badawczego w zakresie nauk technicznych (o nazwie Krajowego Naukowego Os$rodka
Wiodgcego KNOW (lub innej)).

Cel 4. Kreowanie wizerunku WEL WAT, jako elitarnego wydzialu prowadzacego
dziatalnos¢ dydaktyczng i naukowa na wysokim poziomie, atrakcyjnej dla przysztych
oficeréow SZ RP oraz armii innych panstw, a takze przysztych pracownikéw réznych
sektoréw gospodarki i administracji.



4.
5.

Utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia.

Szybka implementacja wynikéw badan naukowych w tresci ksztatcenia akademickiego
wydziatu.

Utrzymanie wysokiej kategorii naukowej wydziatu poprzez publikowanie wynikow badan
prowadzonych przez zespoty naukowe w prestizowych czasopismach o obiegu
miedzynarodowym oraz wdrozenia wynikow dziatalnosci badawczej.

Zwiekszenie aktywnosci wynalazczej pracownikow Wydziatu.

Wdrazanie strategii promocyjnej i komunikacyjnej WEL.

Cel 5. Ustawiczne poszerzanie miedzynarodowej wspoélpracy naukowej i dydaktycznej
WAT poprzez wspodlne prowadzenie projektéow naukowych oraz wymiane kadry
naukowej i studentéw.

1.

Nawigzywanie wspotpracy i realizacja uméw o wymianie osobowej w ramach programow
LLP ERASMUS i innych.

Pozyskiwanie zagranicznych projektéw badawczych, szczegdlnie z obszaru UE, poprzez
udziat w konsorcjach miedzynarodowych.

Poszukiwanie mozliwosci wigczenia sie zespotdow badawczych WAT do konsorcjow
realizujgcych projekty badawcze poprzez organizacyjne wsparcie dla zespotow
przygotowujgcych wnioski do finansowania w ramach kolejnych Programéw Ramowych.

Poszukiwanie mozliwosci utworzenia w ramach WAT oraz wigczenia sie w juz istniejgce
sieci doskonatosci.

Aktywny udziat w pracach paneli Research & Technology Organisation (RTO)
i w tworzonych przez panele grupach zadaniowych.
Pozyskiwanie grantow NATO i Europejskiej Agencji Obrony.

Podwyzszanie kwalifikacji kadry badawczej poprzez realizacje stazy zagranicznych dla
mitodej kadry naukowej i doktorantdw oraz mtodych doktorow w ramach stazy typu
postdoc.
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